
 

 

บทที ่2 

ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

 

 

 การศึกษาคร้ังน้ี มุ่งการศึกษาหาแนวทางการลดปัญหาในการส่งมอบงานของบา้นพกัอาศยั 

รวมถึงการเปล่ียนแปลงรายละเอียดของโครงการมกัจะพบเจอเสมอ ทุก ๆ ช่วงของโครงการตั้งแต่

เร่ิมโครงการจนกระทัง่เสร็จส้ินโครงการ ถา้เกิดการเปล่ียนแปลงของโครงการเกิดในช่วงเร่ิมข้ึน

โครงการในส่วนของการออกแบบ ความเสียหายจะเกิดข้ึนไม่มากนกั แต่หากเกิดการเปล่ียนแปลง

ในระหว่างงานก่อสร้าง ความเสียหายจะมากข้ึนซ่ึงจะส่งผลกระทบในหลายดา้น เช่น ผลกระทบ

ทางดา้นเวลาท่ีนานข้ึน ผลกระทบทางดา้นตน้ทุนท่ีเพิ่มมากข้ึน และผลกระทบทางดา้นคุณภาพ  
 

การเปล่ียนแปลงส่วนใหญ่มีสาเหตุมาจากผูป้ระกอบการท่ีตอ้งการเปล่ียนรูปแบบการ

ก่อสร้าง หรือวสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการก่อสร้างยกเลิกการผลิต หรือรอเทียบผลผลิตท่ีจะน ามาใช้

ทดแทนกนัได้ โดยผูศึ้กษาได้น าเสนอเอกสารงานศึกษาทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งเฉพาะประเด็นส าคญั 

เพื่อใหส้อดคลอ้งสัมพนัธ์กบัจุดมุ่งหมายของงานศึกษา ขอบเขตการศึกษา และเป็นขอ้มูลพื้นฐานท่ี

น าไปสู่กรอบความคิดในการศึกษา มีเน้ือหาดงัต่อไปน้ี 
 

1. ปัญหาและสาเหตุการส่งมอบงานล่าชา้ 

2. แนวทางการลดปัญหาการส่งมอบงาน 

3. งานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2.1 ปัญหาและสาเหตุการส่งมอบงานล่าช้า 
 

การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาการส่งมอบงาน มีดงัน้ี 
 

 ปัญหางานก่อสร้างล่าชา้ 

 สาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ 

 ขอ้ก าหนดมาตรฐานงานก่อสร้าง 
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2.1.1 ปัญหางานก่อสร้างล่าช้า 
 

ปัญหางานก่อสร้างมกัจะมีปัญหาท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากโดยธรรมชาติของการก่อสร้างท่ีตอ้งท า

ในสถานท่ีและกลางแจง้ รวมถึงการก่อสร้างน้ีมีผูเ้ก่ียวขอ้งหลายฝ่าย ซ่ึงอาจเกิดไดต้ั้งแต่แบบแปลน

ส าหรับการก่อสร้างมีขอ้บกพร่องไม่สอดคลอ้ง การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  การรอการตดัสินใจ การรอ

วสัดุ การเกิดขอ้บกพร่อง การขาดแคลนแรงงาน อุบติัเหตุ และรวมถึงอุปสรรคทางธรรมชาติ ส่งผล

ใหร้ะยะการส่งมอบงานท่ีไดก้ าหนดในสัญญาท่ีตกลงกนัไว ้ดว้ย 

เพื่อให้เกิดความเขา้ใจในโครงการก่อสร้างท่ีจะก่อสร้างบา้นพกัอาศยั จะประกอบไปดว้ยกลุ่มคน

จ านวน 4 กลุ่มคนคือ 
 

1. ผูป้ระกอบการหรือเจา้ของโครงการ(Owner) การเร่ิมโครงการก่อสร้างนั้นจะมีแนวคิด

มาจากผูป้ระกอบการหรือเจา้ของโครงการ เม่ือผูป้ระกอบการหรือเจา้ของโครงการมี

ความคิดท่ีจะลงทุนในการก่อสร้างโครงการ หลงัจากไดศึ้กษาดา้นการลงทุนในขั้นตน้

แลว้ ยงัตอ้งยอมรับความเส่ียงจะเกิดข้ึนตามมา แลว้ยงัจ าเป็นตอ้งปรึกษาผูอ้อกแบบ

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานออกแบบท่ีผูป้ระกอบการหรือเจา้ของโครงการไวว้างใจใน

แผนงานและประสบการณ์ 

2. สถาปนิก(Architect) บุคคลผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการออกแบบท่ีจะแปลงความคิดของเจา้ของ

โครงการออกมาเป็นรูปธรรม และวางแผนงานก่อสร้าง โดยสถาปนิกจะเป็นผูเ้ขา้ใจใน

มาตรฐานการก่อสร้าง เข้าใจถึงหน้าท่ีใช้สอยของบ้านพกัอาศยันั้น เง่ือนไขของ

กฎหมายควบคุมอาคาร สภาพแวดลอ้มโดยรวม รวมถึงวสัดุท่ีใช ้

3.  วิศวกร(Engineer)  มีหน้าท่ีศึกษาวิเคราะห์ ค านวณ ออกแบบ ตรวจสอบแกไ้ขปัญหา

และควบคุมการผลิตการก่อสร้างส่ิงก่อสร้าง 

4. ผูรั้บเหมา(Contractor) ผูย้อมรับและตกลงท่ีจะด าเนินการก่อสร้างให้ลุล่วงแลว้เสร็จ

ดว้ยดี เป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีระบุไวใ้นเอกสารสัญญา น าแบบไปก่อสร้าง โดยมี

ทีมงานประกอบไปดว้ยช่างฝีมือต่าง ๆ  อาทิเช่น ช่างปูน ช่างไม ้ช่างโครงสร้าง ช่าง

โครงหลงัคา ช่างสี กรรมกร เป็นตน้ 
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ดงันั้นเม่ือเร่ิมด าเนินการก่อสร้างก็จะพบจุดท่ีตอ้งแก้ไขเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดจากแบบ
แปลนกบัการสร้างจริงท่ีคาดเคล่ือนกนั และประเด็นท่ีส าคญัท่ีท าให้มีการเปล่ียนแปลงระหวา่งการ
ก่อสร้างคือ เจา้ของโครงการ เน่ืองจากเม่ือเร่ิมเห็นของจริงท่ีจบัตอ้งได้เกิดข้ึน ก็มกัจะมีความคิด
ใหม่ ๆ  เกิดข้ึน ต่างจากท่ีคุยกนัเม่ือตอนออกแบบงานเปล่ียนแปลงท่ีมกัจะเกิดข้ึนเสมอคือ การ
เปล่ียนแปลงวสัดุท่ีใชง้าน ตวัอยา่งเช่นการเปล่ียนจากปิดผิวดว้ยกระเบ้ืองขนาดหน่ึงเป็นขนาดใหม่ 
หรือเปล่ียนชนิดของกระเบ้ืองเป็นหินอ่อนหรือหินแกรนิตแทน เปล่ียนรูปแบบของพื้นท่ีใช้สอย
ดว้ยการกั้นห้องใหม่ ถา้ยงัไม่ไดท้  าการก่อสร้างไปแลว้ก็ไม่ส่งผลกระทบมากนกั แต่บางคร้ังเกิด
เหตุการณ์ท่ีไดก่้อสร้างเสร็จแลว้จึงสั่งให้มีการร้ือทุบท าใหม่ และมีผลกระทบต่อระยะเวลาในการ
ก่อสร้างรวมถึงค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่มข้ึน 

 

2.1.2 สาเหตุที่ท าให้เกดิปัญหาการส่งมอบงาน 
 

งานก่อสร้างเป็นงานท่ีมีกระบวนการด าเนินงานท่ีต้องใช้ทกัษะความรู้ ความสามารถ 
วิธีการ เทคนิคการจดัการ รวมถึงการวางแผนในการจดัสรรการใช้ทรัพยากรให้เพียงพอกบัความ
ตอ้งการ รวมถึงการค านึงในขอบเขตของงาน งบประมาณ ระยะเวลา และคุณภาพควบคู่กนั หรือ
เรียกได้ว่าใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด มีประสิทธิภาพสูงสุด บนพื้นฐานของ
ตน้ทุนในการด าเนินงานท่ีต ่าท่ีสุด และใช้ระยะเวลาในการด าเนินงานนอ้ยท่ีสุด ในการด าเนินงาน
แต่ละโครงการใหป้ระสบผลส าเร็จไดต้ามเป้าหมายนั้น ทรัพยากรทางดา้นวสัดุและอุปกรณ์ ถือเป็น
อีกปัจจยัท่ีส าคญั  

 

ในทุกกระบวนการด าเนินงานการก่อสร้างท่ีมีการเปล่ียนแปลงหรือมีความผนัแปรท่ี
เก่ียวกบัวสัดุและอุปกรณ์ ยอ่มก่อให้เกิดผลกระทบต่องานก่อสร้างทนัที เช่น การวางแผนงานการ
จดัส่งวสัดุอุปกรณ์เขา้หน่วยงานก่อสร้างไม่ทนัตามแผนงานท่ีก าหนด ท าให้เกิดภาวะการขาดแคลน
วสัดุ และอุปกรณ์ท่ีตอ้งใชก่้อสร้างตามความตอ้งการของเจา้ของโครงการ หรือ ความล่าชา้ในการ
จดัส่งของจากทางร้านคา้เอง ท าใหจ้  านวนวสัดุและอุปกรณ์ท่ีไดรั้บไม่เพียงพอต่อปริมาณงานท่ีตอ้ง
ท า รวมไปถึงความไม่แน่นอนของราคาวสัดุอุปกรณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงในอตัราท่ีสูงข้ึนอย่าง
รวดเร็ว ท าให้เลือกสั่งซ้ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณสมบติัไม่ตรงตามมาตรฐานหรือมาตรฐานต ่า และใน
บางคร้ังก่อใหเ้กิดงบประมาณเกินตวัจากการเลือกสั่งของท่ีมีราคาแพง แต่ไม่ไดคุ้ณภาพเช่นกนั  

 

สาเหตุท่ีท าให้เกิดปัญหาการส่งมอบงานในโครงการนั้นมีหลายสาเหตุ แต่ละสาเหตุอาจ

สร้างความเสียหายต่อโครงการในระดบัท่ีแตกต่างกนัออกไป โดยความเสียหายอาจเกิดจากดา้น
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ค่าใช้จ่ายหรือดา้นเวลาในการก่อสร้าง ซ่ึงบางสาเหตุอาจสร้างความเสียหายทั้งทางดา้นค่าใช้จ่าย

และดา้นเวลาพร้อมกนั ปัญหาเหล่าน้ีอาจท าให้ผูรั้บเหมาใช้มาเป็นสาเหตุในการขอขยายเวลาการ

ก่อสร้างและการส่งมอบงานได ้ซ่ึงทุกฝ่ายร่วมกนัด าเนินการจดัการประชุมหาขอ้ตกลงท่ีสร้างความ

พอใจใหก้นัไดท้ั้งสองฝ่าย โดยแบ่งสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดปัญหาประกอบดว้ย 3 อยา่ง คือ 
 

1. ปัญหาท่ียอมรับได ้คือ ปัญหาท่ีไม่ไดเ้กิดจากความผิดพลาดของทั้งผูป้ระกอบการและ

ผูรั้บเหมา สาเหตุท่ีเกิดข้ึนนั้ นเป็นเหตุสุดวิสัย เช่น ความผิดปกติทางด้านสภาพ

ภูมิอากาศ  

2. ปัญหาท่ียอมรับไม่ได้ คือ ปัญหาท่ีผูรั้บเหมาเป็นผูก้ระท าข้ึน เช่น การวางแผนงาน

ผดิพลาด จ านวนคนไม่เพียงพอกบังาน เป็นตน้ 

3. ปัญหาท่ีเกิดข้ึนพร้อมกนั คือ เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนพร้อมกนัตั้งแต่ 2 เหตุการณ์ข้ึนไป 

โดยหากเกิดข้ึนเพียงเหตุการณ์เดียว จะส่งผลกระทบต่อระยะเวลาของโครงการ โดย

พิจารณาน าเคร่ืองมือควบคุมคุณภาพ(7 QC Tools) โดยใชแ้ผนภูมิกา้งปลา และแผนภูมิ

พาเรโตเข้ามาช่วยเพื่อง่ายต่อการพิจารณา เช่น โครงการหน่ึงเจ้าของโครงการไม่

สามารถส่งวสัดุเขา้มาไดต้ามแผนงานและขณะเดียวกนัผูรั้บเหมาขาดแคลนแรงงานไม่

สามารถท างานตามแผนท่ีก าหนดไวไ้ด ้กรณีน้ีผูรั้บเหมาไม่สามารถเรียกร้องค่าเสียหาย

ได ้แต่อาจขอขยายเวลาการท างานได ้
 

2.1.3 ข้อก าหนดมาตรฐานงานก่อสร้าง 
 

โดยทัว่ไปแล้วในงานก่อสร้างจะมีแบบฟอร์มในการจดบนัทึกข้อมูลว่าการท างานเป็น

อยา่งไร ท าไปถึงไหนแลว้ เพื่อน าขอ้มูลไปวิเคราะห์ปัญหาท่ีพบเจอบ่อยท่ีสุด ดงันั้นเอกสารภายใน

ก็จะประกอบไปดว้ย 
 

1. แบบมาตรฐานแปลนฐานรากตอม่อ ก่อนจะเร่ิมการก่อสร้างบา้นพกัอาศยันั้นเรา

จ าเป็นตอ้งศึกษาแบบแปลนใหดี้ก่อนการลงมือก่อสร้างเพื่อไม่ใหเ้กิดปัญหาตามมา 

หรือส่งผลกระทบต่อการก่อสร้างนอ้ยท่ีสุด เพื่อการด าเนินการในขั้นตอนต่อไปของ

การก่อสร้างบา้นพกัอาศยั  
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2. แบบเฉพาะหลงั (Defect Layout) คือ การก่อสร้างตามรูปแบบและวสัดุอุปกรณ์ท่ี

ผูป้ระกอบการจดัเตรียมไว ้ 

3. Request คือ เอกสารท่ีผูรั้บเหมาตอ้งมาเขียนหรือจดบนัทึกว่ามีการก่อสร้างผ่านตาม

ขั้นตอนท่ีก าหนด โดยมีวศิวกรควบคุมงานเป็นผูต้รวจสอบ ถา้ผา่นตามขอ้ก าหนดแลว้

จึงเร่ิมงานขั้นตอนต่อไปได ้ท าเช่นน้ีจนถึงขั้นตอนสุดทา้ย  

4. เอกสารการควบคุมคุณภาพการก่อสร้างบา้นแบบผนงัส าเร็จรูป (QC List Precast) คือ 

ในเอกสารน้ีเราจะแบ่งออกเป็นหมวดงาน ซ่ึงในแต่ละหมวดผูต้รวจสอบไดมี้การให้

คะแนนเพื่อจดัท าว่าผูรั้บเหมาท างานมีศกัยภาพและท าตามขั้นตอนขอ้ก าหนดอย่าง

เคร่งครัด โดยมีหมวดงานดงัต่อไปน้ี 
 

 หมวด 1 งานโครงสร้างคอนกรีต  

 หมวด 2 งานโครงเหล็กหลงั Smartruss 

 หมวด 4 งานผวิผนงั,บวัปูน และปีกโมเนีย 

 หมวด 5 งานระบบ 

 หมวด 6 งาน Finish 

 หมวดงานเบด็เตล็ด  

5. เอกสารตรวจสอบสภาพบานก่อนการส่งมอบลูกคา้ (NP List) คือ การตรวจสอบ

รายการทั้งหมดท่ีก่อสร้างเสร็จส้ิน ตั้งแต่งานภายนอกอาคาร งานภายนอกท่ีตอ้งผ่าน

มาตรฐาน งานภายในอาคารชั้นล่าง และงานภายในชั้นบน 

 

2.2 แนวทางการลดปัญหาการส่งมอบงาน 
 

 จากการศึกษาขา้งตน้ เราไดท้ราบถึงสาเหตุและขอ้ก าหนดในการก่อสร้างบา้นพกัอาศยั

ก่อนส่งมอบงานแลว้ พบวา่ผลจากขั้นตอนการท างานท่ีปฏิบติัมาจากอดีตนั้น ส่งผลให้การส่งมอบ

ล่าช้า และเล่ือนระยะเวลาท่ียาวนานออกไป ฉะนั้นแล้วจึงหาแนวทางให้ทุกฝ่ายด าเนินการได้

ถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ีอาจใชแ้นวทางการลดปัญหาได ้ดงัน้ี 
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1. การจดัประชุมผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ทางโครงการหรือผูรั้บเหมาเขา้การอบรม หรือปรึกษาหารือ

กนัในหัวขอ้ปัญหาท่ีเกิดข้ึน โดยแบ่งออกแบ่งวาระต่าง ๆ  เพื่อการท างานท่ีดีข้ึนและ

ไปในแนวทางเดียวกนั ส่งขอ้ดีต่อทุกฝ่าย และไม่ยดืระยะเวลาในการท างาน  

 
รูปที ่2.1 การประชุมผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

2. การน าเคร่ืองมือควบคุมคุณภาพเขา้มาใช ้เพื่อแสดงถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนโดยจดัท าข้ึนจาก

ขอ้มูลท่ีเราไดจ้ดัประชุมและอบรม น าขอ้มูลจากอดีตท่ีไม่เคยจดัประชุมและอบรม กบั 

การจดัประชุมและอบรมมาเปรียบเทียบกนั  
 

2.3 งานศึกษาทีเ่กีย่วข้อง 
 

ฉวีวรรณ ล้ิมวฒันพนัธ์ชัย (2546)ได้ท าการศึกษาสภาพและปัญหาของการบริหารงาน

ก่อสร้างของ มหาวิทยาลยัมหิดลและแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขปัญหาอุปสรรค ผลการวิจยั

พบว่า เจ้าหน้าท่ี พสัดุผูป้ฏิบติังานด้านการบริหารงานก่อสร้าง มีความรู้ใน ระดับสูงและมี

ประสบการณ์ในระดบั ปานกลางและการศึกษาสภาพการบริหารงานก่อสร้าง พบว่าขาดการ

วางแผนและไม่มีความพร้อม ในแบบรูปรายการก่อสร้าง การริเร่ิมโครงการมาจาก ผูบ้ริหาร การ

ก่อสร้างส่วนใหญ่คดัเลือก ผูเ้สนอราคาต ่าสุดการควบคุมหากเป็นโครงการขนาดใหญ่จะใชบุ้คลากร

ภายนอกผูต้รวจสอบงาน จะแต่งตั้งจากผูป้ฏิบติังานประจ าปัญหาเกิดจากขาดขอ้มูลท่ีชดัเจนและ

ความถูกตอ้งใน การวางแผน ออกแบบล่าชา้และมีการแกไ้ขแบบรูป การก่อสร้างเกิดจากแบบรูปมี

การแกไ้ขและ เกิดจากผูรั้บจา้งขาดสภาพคล่อง ผูค้วบคุมไม่ควบคุม งานโดยใกลชิ้ดผูต้รวจสอบงาน

ขาดความรู้และประสบการณ์ดา้นบริหารงานก่อสร้างขอ้เสนอแนะ มหาวิทยาลยัมหิดลควรก าหนด
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หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการวางแผนด้านการ บริหารงานก่อสร้าง พิจารณาคดัเลือกผูรั้บจา้งโดย

ค านึงถึง ศกัยภาพในการด าเนินการก่อสร้าง เป็นส าคญั ปรับปรุงระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ให้มีความ

คล่องตวัและ จดัอบรมเพื่อเพิ่มความรู้แก่ เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบติัราชการบริหารงานก่อสร้างอย่าง

สม ่าเสมอ 
 

วณีฐักานต ์รัตนธีรวงศ ์(2547) ศึกษาเร่ือง แนวทางการป้องกนัและแกไ้ขความล่าชา้ในการ

ก่อสร้างบา้นพกัอาศยั โดยการใช้การส ารวจโดยการใช้แบบสอบถามถึงความส าคญัและความถ่ี

เก่ียวกบัสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ในการก่อสร้างอาคารท่ีพกัอาศยัโดยแบ่งสาเหตุของความล่าชา้

ออกเป็น 8 ช่วงดงัน้ี 
 

1. ช่วงก่อนการก่อสร้าง สาเหตุท่ีส าคญัท่ีสุดคือ การขาดเงินทุนหมุนเวียน สาเหตุท่ีเกิด

มากท่ีสุดคือ เร่ืองความล่าชา้ในการติดต่อราชการ 

2. ช่วงเตรียมงานก่อสร้าง สาเหตุท่ีส าคญัท่ีสุดคือ การขาดเงินทุนหมุนเวียน สาเหตุท่ีเกิด

มากท่ีสุดคือ เร่ืองวสัดุข้ึนราคา 

3. ช่วงงานดิน สาเหตุท่ีส าคญัท่ีสุดคือ เร่ืองผูรั้บเหมาขาดแคลนแรงงาน สาเหตุท่ีเกิดมาก

ท่ีสุดคือ เร่ืองฝนตกท างานล าบาก 

4. ช่วงงานเสาเข็มกบังานฐานราก สาเหตุท่ีส าคญัท่ีสุดคือ การตอกเสาเข็มผิดต าแหน่ง 

สาเหตุท่ีเกิดมากท่ีสุดคือ เร่ืองรถปูนส่งไม่เป็นเวลา 

5. ช่วงงานโครงสร้างบนดิน สาเหตุท่ีส าคญัท่ีสุดคือ การขาดแคลนวสัดุก่อสร้าง สาเหตุท่ี

เกิดมากท่ีสุดคือ เร่ืองรายละเอียดแบบก่อสร้างบา้นไม่สมบูรณ์ 

6. ช่วงงานสถาปัตยกรรม สาเหตุท่ีส าคญัท่ีสุดคือ เร่ืองเงินทุนหมุนเวียน สาเหตุท่ีเกิดมาก

ท่ีสุดคือ เร่ืองแบบไม่ชดัเจนขดัแยง้ 

7. ช่วงงานประปาและสุขาภิบาล สาเหตุท่ีส าคญัท่ีสุดคือ เร่ืองเงินทุนหมุนเวียน สาเหตุท่ี

เกิดมากท่ีสุดคือ วสัดุเขา้ไม่ตรงเวลา  

8. ช่วงงานไฟฟ้า สาเหตุท่ีส าคญัท่ีสุดคือ เร่ืองเงินทุนหมุนเวียน สาเหตุท่ีเกิดมากท่ีสุดคือ 

เร่ืองความล่าชา้จากงานก่อนหนา้ท่ียงัท าไม่เสร็จ 
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มานพ เด่นศุภกิจ (2548) ศึกษาเร่ือง ปัญหาอุปสรรคในก่อสร้างอาคารท่ีพกัอาศยั โดยการ

ใชแ้บบส ารวจในการสอบถามเพื่อถามถึงความส าคญัและความถ่ีเก่ียวกบัสาเหตุท่ีท าให้เกิดปัญหา

และอุปสรรคในการก่อสร้างอาคารท่ีพกัอาศยั และวิธีการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญอีก 3 ท่าน จาก

ผลการวิจยัท าให้ทราบไดว้่าปัญหาใดบา้งท่ีเป็นปัญหาอุปสรรคส าคญั ปัญหาใดเป็นอุปสรรคร่วม 

และปัญหาใดเป็นปัญหาวิกฤตในความเห็นของผูอ้อกแบบ ผูค้วบคุมงาน ผูรั้บเหมาก่อสร้าง และ

ผูบ้ริหารก่อสร้าง โดยมีวกิฤตดงัน้ี 
 

1. การขาดแคลนช่างฝีมือ 

2. ผูรั้บเหมาขาดแคลนบุคลากร 

3. ผูรั้บเหมาขาดการใชห้ลกับริหาร 

4. วสัดุอุปกรณ์ในทอ้งถ่ินขาดแคลนหรือยกเลิกการผลิต 

5. แรงงานไร้ฝีมือแอบอา้งวา่เป็นช่างเพื่อจะไดรั้บค่าแรงท่ีสูงข้ึน 

6. มีการแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงรูปแบบ 
 

 


