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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การศึกษาวิจยั เร่ือง รูปแบบการพฒันาครูของมหาวิทยาลัยราชภฏั มีวตัถุประสงค์ เพื่อ

ศึกษาสภาพปัจจุบนัการพฒันาครูของมหาวิทยาลยัราชภฏั และพฒันารูปแบบการพฒันาครูของ

มหาวิทยาลยัราชภฏั ผูว้ิจยัรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณจากสองกลุ่มเป้าหมาย คือ คณาจารยแ์ละ

ผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏั จาํนวนตวัอย่าง 397 คน และครูในสถานศึกษาระดบัการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จาํนวนตวัอยา่ง 395 คน สัมภาษณ์เชิงลึกกบัตวัแทนคณาจารยแ์ละผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั

ราชภฏั จาํนวน 13 คนประชุมกลุ่มย่อย ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 13 คน โดยนาํเสนอผลการวิจยัและ

แปลความหมาย ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับผู ้ตอบแบบสอบถาม กลุ่มคณาจารย์และผู ้บริหารใน

มหาวทิยาลยัราชภฏั 

ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบนัการพฒันาครูระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานของมหาวิทยาลยัราชภฏั 

ดา้นปัจจยันาํเขา้ กระบวนการพฒันาครู ผลผลิตจากการพฒันาครู ผลสะทอ้นกลบัจากการพฒันาครู

มุมมองของคณาจารยแ์ละผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏั 

ตอนท่ี 3 สภาพปัจจุบนัของการพฒันาครูตามหวัขอ้การพฒันาความคิดเห็นดา้นการพฒันา

ครูตามแนวคิดเก่ียวกับทกัษะเพื่อศตวรรษท่ี 21 และการพฒันาครูรองรับประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน มุมมองของคณาจารยแ์ละผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏั 

ตอนท่ี 4 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับผู ้ตอบแบบสอบถามตามกลุ่มครูในสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตอนท่ี 5 ความพึงพอใจของครูในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานดา้นปัจจยันาํเขา้ 

กระบวนการพฒันา ผลผลิตการพฒันาครู ผลสะทอ้นกลบัจากการพฒันาครู 

ตอนท่ี 6  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณาจารยแ์ละผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏั

กบัความพึงพอใจของครูในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตอนท่ี 7 ความสัมพนัธ์ของปัจจยันาํเขา้กบักระบวนการพฒันาครูและกระบวนการพฒันา

ครูกบัผลผลิตการพฒันาครูระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานในมุมมองของคณาจารยแ์ละผูบ้ริหารใน

มหาวทิยาลยัราชภฏั   
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ตอนท่ี 8 ผลการสัมภาษณ์ เร่ือง รูปแบบการพฒันาครูของมหาวทิยาลยัราชภฏั 

ตอนท่ี 9 ผลการดาํเนินการประชุมกลุ่มยอ่ย เร่ือง  รูปแบบการพฒันาครูของมหาวทิยาลยั

ราชภฏั 

 

ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับผู ้ตอบแบบสอบถามกลุ่มคณาจารย์และผู ้บริหารใน

มหาวทิยาลยัราชภฏั 

ตารางที ่3 แสดงจาํนวนและร้อยละของขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของคณาจารยแ์ละผูบ้ริหาร

ในมหาวทิยาลยัราชภฏัท่ีมีต่อสภาพปัจจุบนัของการพฒันาครูของมหาวทิยาลยัราชภฏั 

            

รายการ จํานวน ร้อยละ 

เพศ  

1. ชาย  

2. หญิง 

 

151 

246 

 

38.0 

62.0 

รวม 397 100.0 

อาย ุ  

1. 20-30 ปี 

2. มากกวา่ 30 ปี-40 ปี 

3. มากกวา่ 40 ปี-50 ปี 

4. มากกวา่ 50  ปี 

 

68 

193 

97 

39 

 

17.1 

48.6 

24.4 

9.8 

รวม 397 100.0 

วฒิุการศึกษา  

1. ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 

2. ปริญญาโทหรือเทียบเท่า 

3. ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 

 

75 

247 

75 

 

18.9 

62.2 

18.9 

รวม 397 100.0 

 
 จากตารางท่ี 3 แสดงการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงเป็นคณาจารยใ์น

มหาวทิยาลยัราชภฏั จาํนวน 397 คน พบวา่ 
เพศ ของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด เป็นเพศหญิง 246 คน คิดเป็นร้อยละ 62.0 เพศชาย 151 คน 

คิดเป็นร้อยละ 38.0 กล่าวคือ กลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษาส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง   
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อายุของจาํนวนกลุ่มตวัอย่างทั้งหมด เป็นผูท่ี้มีช่วงอายุมากกว่า 30 ปี – 40 ปีมากท่ีสุด 

จาํนวน 193 คน คิดเป็นร้อยละ 48.6 ส่วนท่ีมีจาํนวนนอ้ยท่ีสุด คือ อายุมากกวา่ 50 ปี จาํนวน 39 คน 

คิดเป็นร้อยละ 9.8  
 ดา้นวฒิุการศึกษาของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด เม่ือจาํแนกตามระดบัวฒิุการศึกษาจะเป็นผูท่ี้จบ

การศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่ามากท่ีสุด จํานวน 247 คน คิดเป็นร้อยละ 62.2  

ผูท่ี้จบระดบัปริญญาเอกหรือเทียบเท่าและปริญญาตรีหรือเทียบเท่ามีจาํนวนเท่ากนั 75 คน คิดเป็น

ร้อยละ 18.9  
 

ตารางที ่3 แสดงจาํนวนและร้อยละของขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของคณาจารยแ์ละผูบ้ริหาร

ในมหาวทิยาลยัราชภฏัท่ีมีต่อสภาพปัจจุบนัของการพฒันาครูของมหาวทิยาลยัราชภฏั (ต่อ) 

 

รายการ จํานวน ร้อยละ 

สถานภาพปัจจุบนั ท่านดาํรงตาํแหน่ง 

1. อาจารย ์  

2. หวัหนา้ภาควชิา / ประธานสาขาวชิา 

3. ผูบ้ริหารคณะ (ผูช่้วยคณบดี, รองคณบดี, คณบดี) 

4. ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยั (ผูช่้วยอธิการบดี, รองอธิการบดี, อธิการบดี) 

 

330 

35 

27 

5 

 

83.1 

8.8 

6.9 

1.2 

รวม 397 100.0 

 

จากตารางท่ี 3 (ต่อ) สถานภาพปัจจุบนัของจาํนวนกลุ่มตวัอย่างทั้งหมด เม่ือจาํแนกตาม

ตาํแหน่งงาน ดํารงตาํแหน่งอาจารย์มากท่ีสุด จาํนวน 330 คน คิดเป็นร้อยละ 83.1 รองลงมา

ตาํแหน่งหัวหน้าภาควิชา / ประธานสาขาวิชา จาํนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 8.8 ส่วนตาํแหน่ง

ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยั นอ้ยท่ีสุด จาํนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.2 
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ตารางที ่3 แสดงจาํนวนและร้อยละของขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของคณาจารยแ์ละผูบ้ริหาร

ในมหาวทิยาลยัราชภฏัท่ีมีต่อสภาพปัจจุบนัของการพฒันาครูของมหาวทิยาลยัราชภฏั (ต่อ) 

 

รายการ จํานวน ร้อยละ 

หน่วยงานท่ีท่านสังกดั 

1. เกษตรและชีวภาพ 

2 วทิยาศาสตร์ 

3. มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

4. วทิยาการจดัการ 

5. ศึกษาศาสตร์ / ครุศาสตร์ 

6. ศิลปกรรมศาสตร์ 

7. เทคโนโลยอุีตสาหกรรม 

8. เทคโนโลยสีารสนเทศ 

9. ศิลปศาสตร์และวทิยาศาสตร์ 

 

9 

39 

27 

47 

246 

7 

5 

9 

8 

 

2.3 

9.8 

6.8 

11.8 

62.0 

1.8 

1.2 

2.3 

2.0 

รวม 397 100.0 

ประสบการณ์การสอน 

1. 0-5 ปี  

2. มากกวา่ 5 ปี-10 ปี 

3. มากกวา่ 10 ปี -15 ปี  

4. มากกวา่ 15 ปี-20 ปี 

5. มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป 

 

115 

132 

77 

34 

39 

 

29.0 

33.2 

19.4 

8.6 

9.8 

รวม 397 100.0 

  
จากตารางท่ี 3 (ต่อ) หน่วยงานท่ีสังกดัของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด เม่ือจาํแนกตามหน่วยงาน 

คณะศึกษาศาสตร์ / ครุศาสตร์ มีจาํนวนมากท่ีสุด จาํนวน 246 คน คิดเป็นร้อยละ 62.0รองลงมาคณะ

วทิยาการจดัการ จาํนวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 11.8 นอ้ยท่ีสุดคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จาํนวน 

5 คน ร้อยละ 1.2 

ประสบการณ์การสอนของกลุ่มตวัอย่างทั้งหมด เม่ือจาํแนกตามประสบการณ์การสอน 

มากกวา่ 5 ปี – 10 ปี  มากท่ีสุด จาํนวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 33.2 รองลงมาประสบการณ์การสอน 
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0-5 ปี จาํนวน 115 คิดเป็นร้อยละ 29.0 ส่วนผูท่ี้มีประสบการณ์การสอน มากกว่า 15 ปี – 20 ปี  

มีจาํนวนนอ้ยท่ีสุด จาํนวน 34 คน  คิดเป็นร้อยละ 8.6 
 

ตารางที ่3 แสดงจาํนวนและร้อยละของขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของคณาจารยแ์ละผูบ้ริหาร

ในมหาวทิยาลยัราชภฏัท่ีมีต่อสภาพปัจจุบนัของการพฒันาครูของมหาวทิยาลยัราชภฏั (ต่อ) 

รายการ จํานวน ร้อยละ 

ตาํแหน่งทางวชิาการ 

1. อาจารย ์

2. ผูช่้วยศาสตราจารย ์

3. รองศาสตราจารย ์  

4. ศาสตราจารย ์

 

340 

43 

10 

4 

 

85.6 

10.9 

2.5 

1.0 

รวม 397 100.0 

ความถ่ีการพฒันาครูของหน่วยงานท่าน 

1. ไม่เคยทาํ 

2. นาน ๆ คร้ัง  

3. ทุกปีการศึกษา  

4. ทุกภาคเรียน 

 

24 

73 

179 

121 

 

6.0 

18.4 

45.1 

30.5 

รวม 397 100.0 

ท่านเคยทาํหนา้ท่ีในการพฒันาครู 

1. ไม่เคยทาํ    

2. ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการพฒันาครู (ผูป้ระสานงาน,  

ผูด้าํเนินงาน) 

3. วทิยากร ( ผูป้ระสานงาน, ผูด้าํเนินงานและวทิยากร) 

 

66 

171 

 

160 

 

16.6 

43.0 

 

40.4 

รวม 397 100.0 

บุคลากรในหน่วยงานของท่านท่ีมีหนา้ท่ีดาํเนินการ 

พฒันาครู 

1. อาจารย ์

2. บุคลากรสนบัสนุน 

3. ทั้งอาจารยแ์ละบุคลากรสนบัสนุน 

 

 

157 

23 

217 

 

 

39.5 

5.8 

54.7 

รวม 397 100.0 
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 ตาํแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์กลุ่มตวัอย่างทั้ งหมด เม่ือจาํแนกตามตาํแหน่งทาง

วชิาการ อาจารยม์ากท่ีสุด จาํนวน 340 คน คิดเป็นร้อยละ 85.6 รองลงมาตาํแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์

จาํนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 10.9 ส่วนตาํแหน่งศาสตราจารย ์จาํนวนนอ้ยท่ีสุด 4 คน คิดเป็นร้อยละ 

1.0 

ความถ่ีการพฒันาครูของหน่วยงานของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด เม่ือจาํแนกตามการพฒันาครู 

ผูต้อบแบบสอบถามมีการพฒันาครูทุกภาคเรียนมากท่ีสุด จาํนวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 45.1 

รองลงมาพฒันาครูทุกปีการศึกษา จาํนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 30.5 และไม่พบการพฒันาครูใน

หน่วยงานเลย จาํนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 6.0 

 การทาํหน้าท่ีในการพฒันาครูของกลุ่มตวัอย่างทั้งหมด ผูต้อบแบบสอบถามท่ีไม่เคยทาํ

หนา้ท่ีในการพฒันาครูเลยมีจาํนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 16.6 ส่วนท่ีเหลือมีหนา้ท่ีในการพฒันาครู

ท่ีแตกต่างกัน ทาํหน้าท่ีผูเ้ก่ียวข้องกับการพฒันาครูสูงสุด จาํนวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 43.0 

รองลงมาทาํหนา้ท่ีวทิยากร จาํนวน 160 คน คิดเป็นร้อยละ 40.4  

บุคลากรในหน่วยงานท่ีทาํหนา้ท่ีดาํเนินการพฒันาครู ในจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด ทั้ง

อาจารยแ์ละบุคลากรสนบัสนุน มีจาํนวนสูงสุด 217 คน คิดเป็นร้อยละ 54.9 

 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบนัการพฒันาครูระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานของมหาวิทยาลยัราชภฏั 

ดา้นปัจจยันาํเขา้ กระบวนการพฒันาครู ผลผลิตจากการพฒันาครู ผลสะทอ้นกลบัจากการพฒันาครู 

มุมมองของคณาจารยแ์ละผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏั 
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ตารางที่ 4 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและความหมายความคิดเห็นของคณาจารยแ์ละ

ผู ้บริหารในมหาวิทยาลัยราชภัฏเก่ียวกับสภาพปัจจุบันในการพัฒนาครูด้านปัจจัยนําเข้าใน 

การพฒันาครู  

สภาพปัจจุบันการพฒันาครู 
ระดับการปฏิบัติ 

 S ความหมาย 

 ปัจจัยนําเข้าในการพฒันาครู 

1. มหาวทิยาลยัราชภฏัจดัให้มีหน่วยงานดาํเนินการ 

    พฒันาครู 

2. มหาวทิยาลยัราชภฏัจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบั 

    การพฒันาครู 

3. มหาวทิยาลยัราชภฏัจดัทาํแผนพฒันาครูระดบั 

    การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4. มหาวทิยาลยัราชภฏัจดัทาํหลกัสูตรการพฒันาครู 

    หลากหลายเร่ืองใหค้รูเลือกเขา้รับการพฒันา 

5. มหาวทิยาลยัราชภฏัจดัทาํหลกัสูตรเพิ่มคุณวฒิุ 

    ใหก้บัครูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเลือกตาม 

     ความตอ้งการ 

6. มหาวทิยาลยัราชภฏัจดัเตรียมบุคลากรใหพ้ร้อมเพื่อ 

    การพฒันาครูแต่ละหลกัสูตร 

7.  มหาวทิยาลยัราชภฏัจดัเตรียมงบประมาณสาํหรับ 

      การพฒันาครู 

8. งบประมาณท่ีใชใ้นการพฒันาครูมาจากงบประมาณ

ของสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

9. มหาวทิยาลยัราชภฏัจดัเตรียมปัจจยัสนบัสนุน

โครงการพฒันาบุคลากรดา้นสถานท่ี อุปกรณ์และ

เทคโนโลยมีีความทนัสมยัและจาํนวนพอเพียง 

10.  สถานท่ีดาํเนินงานพฒันาครูใชส้ถานศึกษาท่ีครู 

       ปฏิบติังาน 

 

4.14 

 

3.88 

 

3.91 

 

3.91 

 

3.85 

 

 

3.84 

 

3.82 

 

3.66 

 

3.86 

 

 
3.76 

 

0.80 

 

0.89 

 

0.91 

 

0.88 

 

0.85 

 

 

0.90 

 

0.94 

 

0.98 

 

0.90 

 

 
1.01 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

 

 

มีการปฏิบติัมาก 

รวมเฉลีย่ 3.86 0.91 มีการปฏิบัติมาก 

X
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 จากตารางท่ี 4 พบวา่ สภาพปัจจุบนัการพฒันาครูดา้นปัจจยันาํเขา้ในการพฒันาครูโดยเฉล่ีย

อยูร่ะดบัมีการปฏิบติัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.86 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.91  (ค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.66 

– 4.14 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระหว่าง 0.80 – 1.01) แสดงว่าสภาพปัจจุบนัปัจจยันาํเขา้ในการ

พฒันาครูมีการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏจัดให้มีหน่วยงาน

ดาํเนินการพฒันาครู ดว้ยค่าเฉล่ียสูงสุด 4.14 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.80 รองลงมามหาวิทยาลยั

ราชภฏัจดัทาํแผนพฒันาครูระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เท่ากบัมหาวิทยาลยัราชภฏัจดัทาํหลกัสูตร

การพฒันาครูหลากหลายเร่ืองให้ครูเลือกเขา้รับการพฒันาดว้ยค่าเฉล่ีย 3.91 เท่ากนั ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 0.91 และ 0.88 ตามลาํดบั สําหรับงบประมาณท่ีใช้ในการพฒันาครูมาจากงบประมาณ

ของสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 3.66 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.98 

 เม่ือพิจารณาตัวแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกว่าค่าเฉล่ียรวมพบว่า  มหาวิทยาลัยราชภัฏควร

ดาํเนินการจดัหาหน่วยงานเฉพาะสาํหรับดาํเนินการพฒันาครู การจดัทาํแผนพฒันาครูควรนาํขอ้มูล

สารสนเทศเก่ียวกบัการพฒันาครูมาเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณา  หลักสูตรพฒันาครูควรมี

หลากหลายเร่ือง 
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ตารางที ่5 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและความหมายความคิดเห็นของคณาจารยแ์ละ

ผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏัเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัการพฒันาครูดา้นกระบวนการพฒันาครู   

   

สภาพปัจจุบันการพฒันาครู 
ระดับการปฏิบัติ 

 S ความหมาย 

กระบวนการพฒันาครู 

1. มหาวทิยาลยัราชภฏัจดัประชุมบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อ 

    วางแผนและเตรียมการพฒันาครู 

2. มหาวทิยาลยัราชภฏัจดัประเมินความรู้ก่อนการพฒันาครู 

3.  การดาํเนินการพฒันาครูใชกิ้จกรรมอบรมและฝึกปฏิบติั 

4.    มีการวเิคราะห์ความตอ้งการพฒันาครูของสถานศึกษา 

      ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

5.  นาํสารสนเทศของสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      มาใชใ้นการวางแผนการพฒันา 

6. มหาวทิยาลยัราชภฏัดาํเนินการเพิ่มคุณวุฒิใหก้บัครูของ

สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

7.  มหาวทิยาลยัราชภฏัส่งเสริมและจดักิจกรรมศึกษา ดูงาน  

แลกเปล่ียนความรู้ตามหน่วยงานทางการศึกษา แหล่ง 

การเรียนรู้ 

8.  มหาวทิยาลยัราชภฏัใชเ้ทคนิค Coaching ในการให้

ความรู้และส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้นเรียน 

9.  มหาวทิยาลยัราชภฏัจดัประเมินความรู้ภายหลงั 

การพฒันาครู 

10.  มหาวทิยาลยัราชภฏัประเมินผลงานจากการฝึกอบรม 

11. มหาวทิยาลยัราชภฏัประเมินความพึงพอใจของ 

      ผูเ้ขา้รับการพฒันา 

12. มหาวทิยาลยัราชภฏันิเทศ ติดตามผลการอบรมใน

สถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย 

13. มหาวทิยาลยัราชภฏัประเมินความสอดคลอ้งระหวา่ง 

 

3.88 

 

3.79 

3.92 

3.75 

 

3.67 

 

3.76 

 

3.75 

 

 

3.79 

 

3.84 

 

3.84 

3.96 

 

3.80 

 

3.85 

 

0.89 

 

0.91 

0.86 

0.88 

 

0.91 

 

0.91 

 

0.91 

 

 

0.94 

 

0.89 

 

0.90 

0.89 

 

0.94 

 

0.87 
 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

มีการปฏิบติัมาก 

มีการปฏิบติัมาก 

มีการปฏิบติัมาก 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

มีการปฏิบติัมาก

มีการปฏิบติัมาก 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

มีการปฏิบติัมาก 

X
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สภาพปัจจุบันการพฒันาครู 
ระดับการปฏิบัติ 

 S ความหมาย 

      วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรและผลการดาํเนินงานพฒันาครู

14. มหาวทิยาลยัราชภฏัประเมินความสอดคลอ้งระหวา่ง 

      แผนการพฒันาครูและผลการดาํเนินงานพฒันาครู 

15. มหาวทิยาลยัราชภฏัประเมินและพฒันาหลกัสูตรให ้

      สอดคลอ้งกบัความตอ้งการพฒันาของครู 

      

 

3.80 

 

3.82 

 

 

0.91 

 

0.91 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

รวมเฉลีย่ 3.81 0.90 มีการปฏิบัติมาก 

 

 จากตารางท่ี 5 พบว่า สภาพปัจจุบนัการพฒันาครูด้านกระบวนการพฒันาครูโดยเฉล่ียอยู่

ระดบัมีการปฏิบติัมาก ด้วยค่าเฉล่ีย 3.81 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.90 (ค่าเฉล่ียระหว่าง 3.67 –  

3.96 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระหว่าง 0.86 – 0.94) แสดงว่า สภาพปัจจุบนัของการพฒันาครูดา้น

กระบวนการพฒันาครูมีการปฏิบติัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ สภาพปัจจุบนัมหาวิทยาลยัราชภฏั

ประเมินความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการพฒันาดว้ยค่าเฉล่ียสูงสุด 3.96 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.89 

รองลงมาการดาํเนินการพฒันาครูใช้กิจกรรมอบรมและฝึกปฏิบติัดว้ยค่าเฉล่ีย 3.92 ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 0.86 ส่วนการนาํสารสนเทศของสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานมาใช้ในการวาง

แผนการพฒันามีค่าตํ่าสุด ดว้ยค่าเฉล่ีย 3.67 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.91 

   เ ม่ือพิจารณาตัวแปรท่ีมีค่า เฉล่ียสูงกว่าค่ า เฉล่ียรวมพบว่า   กระบวนการพัฒนาครู

มหาวิทยาลัยราชภัฏจัดประชุมบุคลากรท่ีเก่ียวข้องเพื่อวางแผนและเตรียมการพัฒนาครู การ

ดาํเนินการพฒันาครูใช้กิจกรรมอบรมและฝึกปฏิบติั เม่ือส้ินสุดการพฒันามีการประเมินความรู้ 

ผลงานจากการฝึกอบรม รวมถึงความพึงพอใจของผูเ้ข้ารับการพฒันาต่อกระบวนการพฒันา  

มหาวิทยาลยัราชภฏัจดัประเมินความสอดคล้องระหว่างวตัถุประสงค์ของหลักสูตรและผลการ

ดาํเนินงานพฒันาครู รวมถึงประเมินและพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการพฒันาของ

ครู 

  

X
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ตารางที ่6 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและความหมายความคิดเห็นของคณาจารยแ์ละ

ผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏัเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัในการพฒันาครูดา้นผลผลิตการพฒันาครู    

 

สภาพปัจจุบันการพฒันาครู 
ระดับการปฏิบัติ 

 S ความหมาย 

ผลผลติการพฒันาครู 

1. ความรู้และทกัษะท่ีครูไดรั้บจากการพฒันามีความเพียงพอ

ต่อการพฒันาการเรียนการสอน 

2. ครูมีวฒิุการศึกษาเพิ่มข้ึน 

3. ครูมีวทิยฐานะเพิ่มข้ึน 

4. ครูมีความพึงพอใจต่อวธีิการพฒันาครู 

5. ครูจดัทาํวจิยัในชั้นเรียนเพิ่มข้ึน 

6. ครูจดัทาํส่ือประกอบการสอนเพิ่มข้ึน 

7. ครูปรับเปล่ียนพฤติกรรมการจดักิจกรรมการเรียน 

      การสอน 

8. สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานและมหาวทิยาลยั 

      ราชภฏัมีการจดักิจกรรมร่วมกนัทางดา้นวชิาการมากข้ึน 

9. คณาจารยข์องมหาวทิยาลยัราชภฏัมีเอกสาร ตาํรา หนงัสือ 

       อิเล็กทรอนิกส์ประกอบการพฒันาครูเพิ่มข้ึน 

10.  คณาจารยข์องมหาวทิยาลยัราชภฏั ครูของสถานศึกษา 

       ขั้นพื้นฐานมีการส่ือสารทางวชิาการผา่นระบบเครือข่าย 

 

 

3.93 

 

3.91 

3.94 

3.92 

3.86 

3.85 

3.86 

 

3.80 

 

3.80 

 

3.77 

 

 

0.82 

 

0.84 

0.83 

0.81 

0.91 

0.85 

0.82 

 

0.88 

 

0.89 

 

0.91 

 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

มีการปฏิบติัมาก 

มีการปฏิบติัมาก 

มีการปฏิบติัมาก 

มีการปฏิบติัมาก 

มีการปฏิบติัมาก 

มีการปฏิบติัมาก 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

รวมเฉลีย่ 3.86 0.86 มีการปฏิบัติมาก 

 

  จากตารางท่ี 6 พบว่า สภาพปัจจุบนัการพฒันาครูด้านผลผลิตการพฒันาครู โดยเฉล่ียอยู่

ระดบัมีการปฏิบติัมากดว้ยค่าเฉล่ีย 3.86 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.86 (ค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.77 – 3.94 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวา่ง 0.81 – 0.91) แสดงวา่ สภาพปัจจุบนัผลผลิตการพฒันาครูมีขั้นตอน

การทํางานท่ี มีการปฏิบัติมากในทิศทาง ท่ี น่าพึ งพอใจ เ ม่ือพิจารณารายข้อพบว่า  ค รู มี 

วิทยฐานะเพิ่มข้ึนระดับการปฏิบัติมากสูงสุดด้วยค่าเฉล่ีย 3.94 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.83 

รองลงมาความรู้และทกัษะท่ีครูไดรั้บจากการพฒันามีความเพียงพอต่อการพฒันาการเรียนการสอน 

มีค่าเฉล่ีย 3.93 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.82 ส่วนคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ครูของ

X
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สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานมีการส่ือสารทางวิชาการผา่นระบบเครือข่าย มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

3.77 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.91 

  เม่ือพิจารณาตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ค่าเฉล่ียรวมพบวา่   ผลผลิตการพฒันาครู ครูมีความรู้

และทกัษะเพียงพอต่อการพฒันาการเรียนการสอน  จดัทาํส่ือประกอบการสอนเพิ่มข้ึน มีการทาํวิจยั

ในชั้นเรียนเพิ่มข้ึน มีวุฒิการศึกษาเพิ่มข้ึน ครูปรับเปล่ียนพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน ครูมีวทิยฐานะเพิ่มข้ึน ครูมีความพึงพอใจต่อวธีิการพฒันาครู 

 

ตารางที ่7 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและความหมายความคิดเห็นของคณาจารยแ์ละ

ผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏัเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัในการพฒันาครูดา้นผลสะทอ้นกลบัจาก 

การพฒันาครู   

 

สภาพปัจจุบันการพฒันาครู 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S ความหมาย 

 ผลสะท้อนกลบัจากการพฒันาครู 

1. มหาวทิยาลยัราชภฏัประเมินความสอดคลอ้งของ 

     ผลการดาํเนินงานกบับริบทของสถานศึกษา 

2. มหาวทิยาลยัราชภฏัดาํเนินการประเมินความสอดคลอ้ง

ของผลการดาํเนินงานกบันโยบายของมหาวทิยาลยัราชภฏั 

3. มหาวทิยาลยัราชภฏัดาํเนินการประเมินความสอดคลอ้ง

ของผลการดาํเนินงานกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

4. สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานและมหาวทิยาลยั 

     ราชภฏัมีการนาํปัญหา/อุปสรรค จากการดาํเนินงาน 

    พฒันาครูมาพิจารณาปรับปรุงการดาํเนินงาน 

5. ครูเกิดแรงจูงใจในการพฒันาตนเองดา้นอ่ืน ๆ 

 

 

3.86 

 

3.91 

 

3.85 

 

3.85 

 

 

3.87 

 

0.86 

 

0.82 

 

0.85 

 

0.86 

 

 

0.87 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

 

มีการปฏิบติัมาก 

 

รวมเฉลีย่ 3.87 0.85 มีการปฏิบัติมาก 

 

  จากตารางท่ี 7 พบว่า สภาพปัจจุบนัของการพฒันาครู มีผลสะทอ้นกลบัจากการพฒันาครู

อยูใ่นระดบัท่ีมีการปฏิบติัมาก ดว้ยค่าเฉล่ีย 3.87 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.85 (ค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.85 

– 3.91 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวา่ง 0.82 – 0.87) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มหาวิทยาลยัราชภฏั

ดาํเนินการประเมินความสอดคลอ้งของผลการดาํเนินงานกบันโยบายของมหาวิทยาลยัราชภฏั มี
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ค่าเฉล่ียสูงสุด 3.91 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.82 รองลงมามหาวิทยาลัยราชภฏัประเมินความ

สอดคล้องของผลการดําเนินงานกับบริบทของสถานศึกษาด้วยค่าเฉล่ีย 3.86 ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 0.86 สําหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏดําเนินการประเมินความสอดคล้องของผลการ

ดาํเนินงานกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

มหาวิทยาลยัราชภฏัมีการนาํปัญหา/อุปสรรค จากการดาํเนินงานพฒันาครูมาพิจารณาปรับปรุง 

การดาํเนินงานมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 3.85 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.85 และ 0.86 ตามลาํดบั 

  เม่ือพิจารณาตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ค่าเฉล่ียรวมพบวา่   ผลสะทอ้นกลบัจากการพฒันาครู 

มหาวิทยาลยัราชภฏัดาํเนินการประเมินความสอดคล้องของผลการดาํเนินงานกบันโยบายของ

มหาวทิยาลยัราชภฏั และครูเกิดแรงจูงใจในการพฒันาตนเองดา้นอ่ืน ๆ 

 

ตอนที่ 3 สภาพปัจจุบนัการพฒันาครูตามหัวขอ้การพฒันาความคิดเห็นดา้นการพฒันาครู

ตามแนวคิดทกัษะการศึกษาเพื่อศตวรรษท่ี 21 และการพฒันาครูรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

มุมมองของคณาจารยแ์ละผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏั 
 

ตารางที ่8  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและความหมายสภาพปัจจุบนัการพฒันาครูตาม

ความคิดเห็นต่อหวัขอ้การพฒันาครูตามแนวคิดทกัษะการศึกษาเพื่อศตวรรษท่ี 21 

 

สภาพปัจจุบันการพฒันาครูตามหัวข้อการพฒันา 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S ความหมาย 

 ความคิดเห็นต่อหัวข้อการพัฒนาครูตามแนวคิดทกัษะ

การศึกษาเพ่ือศตวรรษที ่21 

 1.  การฝึกทกัษะการเรียนรู้   

 2.  การฝึกทกัษะการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ 

 3.  การฝึกการวเิคราะห์ สังเคราะห์ 

4.  การฝึกทกัษะการแกปั้ญหา  

5.  การฝึกทกัษะการส่ือสารและความร่วมมือ 

6.  การฝึกความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 

 7.  การใหค้วามรู้ดา้นส่ือและเทคโนโลยใีนการเรียน 

     การสอน 

8.  การฝึกทกัษะทางความใฝ่รู้และจินตนาการ 

 9. การฝึกทกัษะอาชีพ 

 

 

 

4.27 

4.21 

4.21 

4.19 

4.18 

4.17 

4.17 

 

4.14 

4.15 

 

 

 

0.70 

0.72 

0.76 

0.77 

0.78 

0.77 

0.73 

 

0.77 

0.81 

 

 

 

มีความจาํเป็นมาก 

มีความจาํเป็นมาก 

มีความจาํเป็นมาก

มีความจาํเป็นมาก

มีความจาํเป็นมาก

มีความจาํเป็นมาก

มีความจาํเป็นมาก 

 

มีความจาํเป็นมาก

มีความจาํเป็นมาก
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สภาพปัจจุบันการพฒันาครูตามหัวข้อการพฒันา 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S ความหมาย 

  10. การสอนท่ีสอดแทรกทกัษะการเรียนรู้โลกและ 

        วฒันธรรม 

4.13 0.79 มีความจาํเป็นมาก 

 

รวมเฉลีย่ 4.18 0.76 มีความจําเป็นมาก 

   

  จากตารางท่ี 8 พบว่า ความคิดเห็นต่อหัวขอ้การพฒันาครูตามแนวคิดทกัษะการศึกษาเพื่อ

ศตวรรษท่ี 21 โดยรวมผูต้อบแบบสอบถามแสดงความคิดว่า การพฒันาครูตามการศึกษาเพื่อ

ศตวรรษท่ี 21 มีความจาํเป็นมาก ด้วยค่าเฉล่ียรวม 4.18 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.76 (ค่าเฉล่ีย

ระหวา่ง 4.13 – 4.27 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระหว่าง 0.70 – 0.81)  เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ การ

ฝึกทกัษะการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด 4.27 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.70 รองลงมาการฝึกทกัษะการ

คิดอยา่งมีวิจารณญาณและการฝึกการวิเคราะห์ สังเคราะห์มีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ  4.21 ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 0.72 และ 0.76 ตามลําดับ สําหรับการสอนท่ีสอดแทรกทักษะการเรียนรู้โลกและ

วฒันธรรม มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 4.13 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.79 

เม่ือพิจารณาตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกว่าค่าเฉล่ียรวมพบว่า  หัวขอ้การพฒันาครูตามแนวคิด

ทกัษะการศึกษาเพื่อศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีความจาํเป็นมาก คือ การฝึกทกัษะการเรียนรู้  การฝึกทกัษะ

การคิดอยา่งมีวจิารณญาณ และการฝึกการวเิคราะห์ สังเคราะห์ 

ตารางที ่9  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและความหมายสภาพปัจจุบนัของการพฒันาครู

ตามหวัขอ้ความคิดเห็นต่อหวัขอ้การพฒันาครูรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

สภาพปัจจุบันของการพฒันาครูตามหัวข้อการพฒันา 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S ความหมาย 

การพฒันาครูรองรับประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน 

1. การใหค้วามรู้เก่ียวกบัความร่วมมือของประชาคมอาเซียน 

2. พฒันาความรู้เก่ียวกบัภาษาของประเทศในกลุ่มอาเซียน 

3. พฒันาคุณภาพการส่ือสารดว้ยภาษาองักฤษ 

4. การใหค้วามรู้เก่ียวกบักฎหมายความร่วมมือระหวา่ง 

     ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

5. จดัใหมี้ศูนยฝึ์กอบรม (Training Center) การเตรียมการ 

     กา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

 

4.12 

4.06 

4.15 

3.95 

 

4.01 

 

0.79 

0.80 

0.86 

0.81 

 

0.78 

 
 

มีความจาํเป็นมาก 

มีความจาํเป็นมาก 

มีความจาํเป็นมาก 

มีความจาํเป็นมาก 

 

มีความจาํเป็นมาก 

รวมเฉลีย่ 4.06 0.81 มีความจําเป็นมาก 
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  จากตารางท่ี 9 พบว่า ความคิดเห็นต่อหัวข้อการพฒันาครูรองรับประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนโดยรวมผูต้อบแบบสอบถามแสดงความคิดว่า การพฒันาครูรองรับประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนมีความจาํเป็นมาก ค่าเฉล่ียรวม 4.06 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.81 (ค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.95 – 

4.15 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระหว่าง 0.78 – 0.86) เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า พฒันาคุณภาพ 

การส่ือสารดว้ยภาษาองักฤษมีค่าเฉล่ียสูงสุด 4.15 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.86 รองลงมาการให้

ความรู้เก่ียวกบัความร่วมมือของประชาคมอาเซียนมีค่าเฉล่ีย 4.12 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.79 

สาํหรับการใหค้วามรู้เก่ียวกบักฎหมายความร่วมมือระหวา่งประเทศในกลุ่มอาเซียนมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

3.95 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.81 

  เม่ือพิจารณาตัวแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกว่าค่าเฉล่ียรวมพบว่า  หัวข้อการพฒันาครูรองรับ

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน คือ การใหค้วามรู้เก่ียวกบัความร่วมมือของประชาคมอาเซียน 

ความรู้เก่ียวกบัภาษาของประเทศในกลุ่มอาเซียน  และการส่ือสารดว้ยภาษาองักฤษ 

 

ตอนที ่4 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถามตามกลุ่มครูในสถานศึกษาระดบั

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตารางที ่10 แสดงจาํนวนและร้อยละของขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของครูในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานต่อการพฒันาครูของมหาวทิยาลยัราชภฏั 

 

รายการ จํานวน ร้อยละ 

เพศ  

1. ชาย  

2. หญิง 

 

118 

277 

 

29.9 

70.1 

รวม 395 100.0 

อาย ุ  

1. 20-30 ปี 

2. มากกวา่ 30 ปี-40 ปี 

3. มากกวา่ 40 ปี-50 ปี 

4. มากกวา่ 50  ปี 

 

146 

116 

60 

73 

 

37.0 

29.4 

15.2 

18.5 

รวม 395 100.0 
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จากตารางท่ี 10 แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงเป็นครูใน

สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 395 คน พบวา่ 

เพศของกลุ่มตวัอย่างทั้งหมด เป็นเพศหญิง 277 คน คิดเป็นร้อยละ 70.1 เพศชาย 118 คน 

คิดเป็นร้อยละ 29.9 กล่าวคือ กลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษาส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง   
อายขุองกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด เป็นผูท่ี้มีช่วงอายุ 20- 30 ปี มากท่ีสุด จาํนวน 146 คน คิดเป็น

ร้อยละ 37.0 ส่วนท่ีมีจํานวนน้อยท่ีสุด คือ ช่วงอายุมากกว่า  40 ปี -50 ปี  จ ํานวน 60 คน  

คิดเป็นร้อยละ 15.2  

 ตารางที ่10 แสดงจาํนวนและร้อยละของขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของครูใน

สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการพฒันาครูของมหาวทิยาลยัราชภฏั (ต่อ) 

รายการ จํานวน ร้อยละ 

วฒิุการศึกษา  

1. ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 

2. ปริญญาโทหรือเทียบเท่า 

3. ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 

 

278 

115 

2 

 

70.4 

29.1 

0.5 

รวม 395 100.0 

สถานศึกษาท่ีปฏิบติังานเปิดสอนระดบัชั้น 

1. อนุบาลถึงประถมศึกษาปีท่ี 6 

2. อนุบาลถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 3 

3. อนุบาลถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 6 

4. ประถมศึกษาปีท่ี 1 - 6 

5. ประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 3 

6. ประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 6 

7. มธัยมศึกษาปีท่ี 1 – 6 

 

74 

70 

3 

20 

11 

10 

207 

 

18.7 

17.7 

0.8 

5.1 

2.8 

2.5 

52.4 

รวม 395 100.0 

ท่านดาํรงตาํแหน่ง 

1.ครูผูช่้วย 

2. คศ.1 

3. คศ.2  

4. คศ.3 

 

99 

102 

116 

78 

 

25.1 

25.8 

29.4 

19.7 

รวม 395 100.0 
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จากตารางท่ี 10 (ต่อ) วุฒิการศึกษาของกลุ่มตวัอย่างทั้งหมด เม่ือจาํแนกตามระดับวุฒิ

การศึกษาจะเป็นผูท่ี้จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่ามากท่ีสุด จาํนวน 278 คน คิดเป็น

ร้อยละ 70.4 ผูท่ี้จบระดบัปริญญาเอกหรือเทียบเท่า จาํนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.5  
 สถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานเปิดสอนระดับชั้ นของกลุ่มตัวอย่างทั้ งหมด เม่ือจาํแนกตาม

ระดับชั้ นท่ีเปิดสอนของสถานศึกษาท่ีปฏิบติังาน พบว่า  สถานศึกษาเปิดสอนชั้ นมธัยมศึกษา 

ปีท่ี 1-6 สูงสุด จาํนวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 52.4  รองลงมาสถานศึกษาเปิดสอนชั้นอนุบาลถึง

ประถมศึกษาปีท่ี 6 จาํนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 18.7  สําหรับสถานศึกษาเปิดสอนชั้นอนุบาลถึง

มธัยมศึกษาปีท่ี 6 นอ้ยท่ีสุดจาํนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.8   

 ด้านตาํแหน่งของผูต้อบแบบสอบถาม ในจาํนวนกลุ่มตวัอย่างทั้งหมด เม่ือจาํแนกตาม

ตาํแหน่งหนา้ท่ีการงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามดาํรงตาํแหน่ง คศ. 2 สูงสุดจาํนวน 116 คน คิด

เป็นร้อยละ 29.4 รองลงมาดาํรงตาํแหน่ง คศ. 1 จาํนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 25.8 สําหรับ

ตาํแหน่ง คศ. 3 มีจาํนวนนอ้ยท่ีสุด จาํนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 19.7 
 

ตารางที ่10 แสดงจาํนวนและร้อยละของขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของครูในสถานศึกษา 

ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการพฒันาครูของมหาวทิยาลยัราชภฏั (ต่อ) 

 

รายการ จํานวน ร้อยละ 

หน่วยงานท่ีท่านสังกดั 

1. สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. สาํนกัการศึกษากรุงเทพมหานคร 

 

201 

194 

 

50.9 

49.1 

รวม 395 100.0 

ประสบการณ์การสอน   

1. 0-5 ปี  

2. มากกวา่ 5 ปี-10 ปี 

3. มากกวา่ 10 ปี -15 ปี 

4. มากกวา่ 15 ปี-20 ปี 

5. มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป 

 

124 

96 

52 

33 

90 

 

31.4 

24.3 

13.2 

8.4 

22.8 

รวม 395 100.0 
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  จากตารางท่ี 10 (ต่อ) หน่วยงานท่ีสังกดัของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 

เม่ือจาํแนกตามหน่วยงานท่ีสังกดั พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีสังกดั

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 201 คน คิดเป็นร้อยละ 50.9 ใกลเ้คียงกบั

สาํนกัการศึกษากรุงเทพมหานคร 

   ประสบการณ์การสอนของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตวัอย่างทั้งหมด เม่ือจาํแนกตาม

ประสบการณ์การสอน  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีประสบการณ์การสอนสูงสุด คือ ประสบการณ์

การสอน 0 - 5 ปี จาํนวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 31.4 รองลงมาประสบการณ์การสอนมากกวา่ 5 ปี 

– 10 ปี จาํนวน 961 คน คิดเป็นร้อยละ 24.3 สําหรับประสบการณ์การสอนตํ่าสุด คือ ประสบการณ์       

การสอนมากกวา่ 15 ปี – 20 ปี จาํนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 8.4 

            

ตอนที ่5 ความพึงพอใจของครูในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานดา้นปัจจยันาํเขา้ 

กระบวนการพฒันา ผลผลิตการพฒันาครู ผลสะทอ้นกลบัจากการพฒันา 

ตารางที ่11  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและความหมายความพึงพอใจของครูในสถานศึกษา

ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อสภาพปัจจุบนัการพฒันาครูของมหาวทิยาลยัราชภฏั ดา้นปัจจยันาํเขา้ 

 

สภาพปัจจุบันการพฒันาครู 
ความพงึพอใจ 

X  S ความหมาย 

ปัจจัยนําเข้า 

1. สาํรวจครูเก่ียวกบัหวัขอ้เร่ืองท่ีตอ้งการพฒันา 

2. สาํรวจครูเก่ียวกบัทกัษะการเรียนรู้ 

3.  สาํรวจครูเก่ียวกบัทกัษะทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

4.  สาํรวจครูเก่ียวกบัทกัษะทางความใฝ่รู้และจินตนาการ 

5.  สาํรวจครูเก่ียวกบัทกัษะอาชีพและทกัษะการเรียนรู้ 

6.  สาํรวจครูเก่ียวกบัภาษาของประเทศในอาเซียน 

7. สาํรวจครูเก่ียวกบัการส่ือสารดว้ยภาษาองักฤษ 

8.  สาํรวจครูเก่ียวกบัความรู้กฎหมายความร่วมมือ 

     ระหวา่งประเทศในกลุ่มอาเซียน 

9.  มีการวเิคราะห์ความตอ้งการพฒันาครูจากขอ้มูลท่ีสาํรวจ 

10. มีการวางแผนการพฒันาร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษา 

     ขั้นพื้นฐานกบัมหาวทิยาลยัราชภฏั 

 

4.06 

4.07 

4.05 

4.02 

4.09 

3.94 

3.93 

3.77 

 

4.00 

4.00 

 

 

0.70 

0.66 

0.68 

0.74 

0.76 

0.81 

0.77 

0.81 

 

0.77 

0.80 

 

 

มีความพึงพอใจมาก 

มีความพึงพอใจมาก 

มีความพึงพอใจมาก 

มีความพึงพอใจมาก 

มีความพึงพอใจมาก 

มีความพึงพอใจมาก 

มีความพึงพอใจมาก 

มีความพึงพอใจมาก 

 

มีความพึงพอใจมาก 

มีความพึงพอใจมาก 
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สภาพปัจจุบันการพฒันาครู 
ความพงึพอใจ 

X  S ความหมาย 

11.  มีการนาํสารสนเทศของสถานศึกษาระดบัการศึกษา 

       ขั้นพื้นฐานมาใชใ้นการวางแผน การพฒันา 

 12. มีหลกัสูตรการพฒันาให้ครูของสถานศึกษาระดบั 

       การศึกษาขั้นพื้นฐานเลือกเขา้รับการพฒันา 

 13.  มีการจดัทาํหลกัสูตรเพิ่มคุณวฒิุใหค้รูเลือกตาม 

        ความตอ้งการ 

 14.  สถานท่ีดาํเนินงานพฒันาครูใชส้ถานศึกษาท่ีครู 

       ปฏิบติังาน 

 15. งบประมาณท่ีใชใ้นการพฒันาครูมาจากงบประมาณ 

       ของสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.05 

 

4.11 

 

4.09 

 

4.09 

 

3.99 

 

0.75  

 

0.72 

 

0.77 

 

0.75 

 

0.81 

 

มีความพึงพอใจมาก 

 

มีความพึงพอใจมาก 

 

มีความพึงพอใจมาก 

 

มีความพึงพอใจมาก 

 

มีความพึงพอใจมาก 

 

รวมเฉลีย่ 4.02 0.75 มีความพงึพอใจมาก 

  
จากตารางท่ี 11 พบวา่ ความพึงพอใจของครูในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อ

ประเด็นการพฒันาครูของมหาวทิยาลยัราชภฏั ดา้นปัจจยันาํเขา้ ในการพฒันาครูโดยเฉล่ียอยูร่ะดบัมี

ความพึงพอใจมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.02 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.75 (ค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.77 – 4.11 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวา่ง 0.66 – 0.81) แสดงวา่ สภาพปัจจุบนัมีความพึงพอใจมากต่อปัจจยั

นาํเขา้ในการพฒันาครู เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ มีหลกัสูตรการพฒันาให้ครูของสถานศึกษาระดบั

การศึกษาขั้นพื้นฐานเลือกเข้ารับการพฒันามีความพึงพอใจมากด้วยค่าเฉล่ียสูงสุด 4.11 ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.72 รองลงมาสํารวจครูเก่ียวกบัทกัษะอาชีพและทกัษะการเรียนรู้ มีการจดัทาํ

หลกัสูตรเพิ่มคุณวุฒิให้ครูเลือกตามความตอ้งการและสถานท่ีดาํเนินงานพฒันาครูใช้สถานท่ีครู

ปฏิบติังานมีความพึงพอใจมากดว้ยค่าเฉล่ีย 4.09 เท่ากนัส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.76, 0.77และ 0.75 

ตามลาํดบั สําหรับประเด็นการพฒันาครูเก่ียวกบัสํารวจครูเก่ียวกบัความรู้กฎหมายความร่วมมือ

ระหวา่งประเทศในกลุ่มอาเซียนมีความพึงพอใจมากดว้ยค่าเฉล่ียตํ่าสุด 3.77 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

0.81 

เม่ือพิจารณาตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ค่าเฉล่ียรวมพบวา่  ครูมีความพึงพอใจท่ีมหาวิทยาลยั

ราชภฏัสาํรวจหวัขอ้เร่ืองท่ีครูตอ้งการพฒันา ทกัษะการเรียนรู้ ทกัษะทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทกัษะอาชีพและทกัษะการเรียนรู้ ภาษาของประเทศในอาเซียน การส่ือสารดว้ยภาษาองักฤษ ครู 
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พึงพอใจต่อหลกัสูตรหลากหลายให้เลือกเขา้รับการพฒันา  ทั้งหลกัสูตรฝึกอบรมและหลกัสูตรเพิ่ม

คุณวฒิุ หากเป็นไปไดส้ถานท่ีพฒันาครูควรใชส้ถานท่ีท่ีครูปฏิบติังาน 

ตารางที่ 12  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและความหมายความพึงพอใจของครูใน

สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อสภาพปัจจุบนัการพฒันาครูของมหาวิทยาลยัราชภฏั ดา้น

กระบวนการพฒันาครู 

 

สภาพปัจจุบันของการพฒันาครู 
ความพงึพอใจ 

X  S ความหมาย 

กระบวนการพฒันาครู 

1. จดักิจกรรมสร้างทศันคติทางบวกต่อการพฒันาตนเอง 

2. จดักิจกรรมเสริมแรงทางบวกกบัผูเ้ขา้รับการพฒันา 

3. จดักิจกรรมอบรมใหค้วามรู้ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4. จดักิจกรรมอบรมท่ีมหาวิทยาลยัราชภฏั 

5. มหาวทิยาลยัราชภฏัส่งเสริมกิจกรรมศึกษา ดูงาน และ

แลกเปล่ียนความรู้ 

6. มหาวทิยาลยัราชภฏัใหค้วามรู้เก่ียวกบัการทาํวจิยัในชั้นเรียน 

7. ส่งเสริมการทาํวจิยัในชั้นเรียนผา่นการ Coaching 

8. มหาวทิยาลยัราชภฏัร่วมนิเทศ ติดตามผลการพฒันาครู 

 

4.19 

4.18 

4.16 

3.99 

4.01 

 

4.10 

4.01 

4.10 

 

0.73 

0.72 

0.73 

0.84 

0.84 

 

0.80 

0.81 

0.79 

 

มีความพึงพอใจมาก 

มีความพึงพอใจมาก 

มีความพึงพอใจมาก 

มีความพึงพอใจมาก 

มีความพึงพอใจมาก 

 

มีความพึงพอใจมาก 

มีความพึงพอใจมาก 

มีความพึงพอใจมาก 

รวมเฉลีย่ 4.09 0.78 มีความพงึพอใจมาก 

 
จากตารางท่ี 12  พบวา่ ความพึงพอใจของครูในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อ

ประเด็นการพฒันาครูของมหาวทิยาลยัราชภฏั ดา้นกระบวนการพฒันาครูโดยเฉล่ียอยูร่ะดบัมีความ

พึงพอใจมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.09 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.78 (ค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.99 – 4.19 ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐานระหว่าง 0.72 – 0.84)  แสดงว่า สภาพปัจจุบนักระบวนการพฒันาครูมีความ 

พึงพอใจระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ประเด็นกระบวนการพฒันาครู คือ  การจดักิจกรรม

สร้างทัศนคติทางบวกต่อการพฒันาตนเองมีความพึงพอใจมากด้วยค่าเฉล่ียสูงสุด 4.19 ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.73  รองลงมาการจดักิจกรรมอบรมเสริมแรงทางบวกกบัผูเ้ขา้รับการพฒันามี

ความพึงพอใจมาก ด้วยค่าเฉล่ีย 4.18 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.72 สําหรับกิจกรรมอบรมท่ี

มหาวทิยาลยัราชภฏัมีความพึงพอใจมากดว้ยค่าเฉล่ียตํ่าสุด 3.99 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.84 

เม่ือพิจารณาตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกว่าค่าเฉล่ียรวมพบว่า  มหาวิทยาลัยราชภฏัควรจัด

กิจกรรมสร้างทศันคติทางบวกต่อการพฒันาตนเอง กิจกรรมเสริมแรงทางบวกต่อการพฒันา ให้
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ความรู้เก่ียวกบัการทาํวจิยัในชั้นเรียน ควรดาํเนินการพฒันาครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และมีส่วน

ร่วมกบัสถานศึกษา นิเทศ ติดตามผลการพฒันาครู 

ตารางที่ 13  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและความหมายความพึงพอใจของครูใน

สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อสภาพปัจจุบนัการพฒันาครูของมหาวิทยาลยัราชภฏั ดา้น

ผลผลิตการพฒันาครู 

 

สภาพปัจจุบันการพฒันาครู 
ความพงึพอใจ 

X  S ความหมาย 

ผลผลติการพฒันาครู 

1.   ครูมีวฒิุการศึกษาเพิ่มข้ึน 

2.  ครูมีวทิยฐานะเพิ่มข้ึน 

3.  ครูมีความพึงพอใจต่อวธีิการพฒันาครู 

4.   ครูทาํวจิยัในชั้นเรียนเพิ่มข้ึน 

5.  ครูจดัทาํส่ือประกอบการสอนเพิ่มข้ึน 

6.  ครูมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการจดักิจกรรม 

 การเรียนการสอน 

7.  ครูมีการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองเพิ่มข้ึน 

8.  สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานมีการ

พฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

9.  คณาจารยข์องมหาวทิยาลยัราชภฏัมีเอกสาร ตาํรา 

หนงัสือ อิเล็กทรอนิกส์ประกอบการพฒันาครูเพิ่มข้ึน 

10.  คณาจารยข์องมหาวทิยาลยัราชภฏั ครูของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการส่ือสารทางวชิาการผา่น

ระบบเครือข่าย 

11.  มหาวทิยาลยัราชภฏัจดัประเมินความพึงพอใจ

ของบุคลากรท่ีเขา้รับการพฒันา 

 

4.28 

4.22 

4.18 

4.14 

4.09 

4.10 

 

4.26 

4.23 

 

4.14 

 

 

4.06 

 

 

4.12 

 

0.68 

0.75 

0.72 

0.75 

0.71 

0.68 

 

0.66 

0.67 

 

0.78 

 

 

0.77 

 

 

0.73 

 

มีความพึงพอใจมาก 

มีความพึงพอใจมาก 

มีความพึงพอใจมาก 

มีความพึงพอใจมาก 

มีความพึงพอใจมาก 

มีความพึงพอใจมาก 

 

มีความพึงพอใจมาก 

มีความพึงพอใจมาก 

 

มีความพึงพอใจมาก 

 

 

มีความพึงพอใจมาก 

 

 

มีความพึงพอใจมาก 

รวมเฉลีย่ 4.17 0.79 มีความพงึพอใจมาก 

 
จากตารางท่ี 13  พบว่า ความพึงพอใจของครูในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ต่อประเด็นการพฒันาครูของมหาวิทยาลยัราชภฏั ด้านผลผลิตการพฒันาครูโดยเฉล่ียอยู่ระดบัมี
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ความพึงพอใจมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.17 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.79 (ค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.06 – 4.28 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระหว่าง 0.66-0.78)  แสดงว่า สภาพปัจจุบันผลผลิตการพฒันาครูมี 

ความพึงพอใจระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ครูมีวุฒิการศึกษาเพิ่มข้ึนผูต้อบแบบสอบถามมี

ความพึงพอใจมาก ด้วยค่าเฉล่ียสูงสุด 4.28 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.68 รองลงมาครูมี

การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองเพิ่มข้ึนมีความพึงพอใจมาก ดว้ยค่าเฉล่ีย 4.26 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

0.66 สาํหรับคณาจารยข์องมหาวทิยาลยัราชภฏั ครูของสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานมีการ

ส่ือสารทางวิชาการผา่นระบบเครือข่าย มีความพึงพอใจมากดว้ยค่าเฉล่ียตํ่าสุด 4.06 ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 0.77 

เม่ือพิจารณาตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ค่าเฉล่ียรวมพบวา่  ครูมีการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง

เพิ่มข้ึนและสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานมีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง ครูมีวุฒิการศึกษา

เพิ่มข้ึน ครูมีวทิยฐานะเพิ่มข้ึน ครูมีความพึงพอใจต่อวธีิการพฒันาครู 

 

ตารางที่ 14  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและความหมายความพึงพอใจของครูใน

สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อสภาพปัจจุบนัของการพฒันาครูของมหาวิทยาลยัราชภฏั  

ดา้นผลสะทอ้นกลบัจากการพฒันาครู 

 

สภาพปัจจุบันของการพฒันาครู 
ความพงึพอใจ 

X  S ความหมาย 

 ผลสะท้อนกลบัจากการพฒันาครู 

1. มหาวทิยาลยัราชภฏัจดัประเมินความสอดคลอ้ง

ของผลการดาํเนินงานกบับริบทของสถานศึกษา 

2.  มหาวทิยาลยัราชภฏัมีการวเิคราะห์ผล 

     การดาํเนินการพฒันาครูกบัวตัถุประสงคข์อง 

      การดาํเนินงาน 

2. มหาวทิยาลยัราชภฏัวเิคราะห์ผลการดาํเนินการ

พฒันาครูกบัความตอ้งการพฒันาครู 

3. ครูมีแรงจูงใจท่ีจะพฒันาตนเองในดา้นต่าง ๆ 

 

4.10 

 

4.12 

 

 

4.12 

 

4.22 

 

0.75 

 

0.74 

 

 

0.75 

 

0.71 

 

มีความพึงพอใจมาก 

 

มีความพึงพอใจมาก 

 

 

มีความพึงพอใจมาก 

 

มีความพึงพอใจมาก 

รวมเฉลีย่ 4.14 0.74 มีความพงึพอใจมาก 
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จากตารางท่ี 14  พบวา่ ความพึงพอใจของครูในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อ

ประเด็นการพฒันาครูของมหาวิทยาลยัราชภฏั ดา้นผลสะทอ้นกลบัจากการพฒันาครูโดยเฉล่ียอยู่

ระดบัมีความพึงพอใจมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.14 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.74 (ค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.12-

4.22 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระหว่าง 0.71 – 0.75)  แสดงวา่ สภาพปัจจุบนัผลสะทอ้นกลบัของการ

พฒันาครูมีความพึงพอใจระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ครูมีแรงจูงใจท่ีจะพฒันาตนเองใน

ดา้นต่าง ๆ ผูต้อบแบบสอบถามมีความพึงพอใจมาก ด้วยค่าเฉล่ียสูงสุด 4.22 และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 0.71 สําหรับมหาวิทยาลยัราชภฏัจดัประเมินความสอดคลอ้งของผลการดาํเนินงานกบั

บริบทของสถานศึกษามีความพึงพอใจมากด้วยค่าเฉล่ียตํ่าสุดเท่ากัน คือ 4.10 ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 0.75 

เม่ือพิจารณาตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ค่าเฉล่ียรวมพบวา่  ครูมีแรงจูงใจท่ีจะพฒันาตนเอง

ในดา้นต่าง ๆ 

ตอนที ่6 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณาจารยแ์ละผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏั

กบัความพึงพอใจของครูในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตารางที่ 15  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลความคิดเห็นของคณาจารยแ์ละ

ผูบ้ริหารในมหาวิทยาลัยราชภัฏต่อสภาพปัจจุบันของการพฒันาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เปรียบเทียบกบัความพึงพอใจของครูในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการพฒันาครูของ

มหาวทิยาลยัราชภฏั 

 

องค์ประกอบของรูปแบบการพฒันาครู 

ระดับการปฏิบัติของ

คณาจารย์และผู้บริหารใน 

มหาวทิยาลัยราชภัฏ 

ความพงึพอใจของ 

ครูในสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 

ข้ันพืน้ฐาน 

 X  S  แปลผล X  S  แปลผล 

ปัจจยันาํเขา้ 3.86 0.91 มาก 4.02 0.75 มาก 

กระบวนการพฒันาครู 3.81 0.90 มาก 4.09 0.78 มาก 

ผลผลิตจากการพฒันาครู 3.86 0.86 มาก 4.17 0.79 มาก 

ผลสะทอ้นกลบัจากการพฒันาครู 3.87 0.85 มาก 4.14 0.74 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.85 0.88 มาก 4.11 0.77 มาก 
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จากตารางท่ี 15 คณาจารยแ์ละผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏัให้ความสําคญัต่อการพฒันา

ครู จึงมีการปฏิบติังานมากในทุกองค์ประกอบของรูปแบบการพฒันาครูของมหาวิทยาลยัราชภฏั

ด้วนค่าเฉล่ียรวมระหว่าง 3.81 – 3.87 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระหว่าง 0.85 – 0.91 ซ่ึงผลการ

ดาํเนินงานของมหาวทิยาลยัทาํให้ครูในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความพึงพอใจมาก

ดว้ยค่าเฉล่ียเลขคณิตระหวา่ง 4.05 – 4.17 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวา่ง 0.74 – 0.79 แสดงให้เห็น

ว่า ขั้นตอนท่ีมหาวิทยาลยัราชภฏัดาํเนินงานทาํให้ครูในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พึงพอใจระดบัมาก โดยเฉพาะผลผลิตและผลสะทอ้นกลบัจากการพฒันาครู 

 

ตอนที่ 7 ความสัมพนัธ์ของปัจจยันาํเขา้กบักระบวนการพฒันาครู กระบวนการพฒันาครู

กับผลผลิตการพฒันาครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในมุมมองของคณาจารย์และผูบ้ริหารใน

มหาวทิยาลยัราชภฏั  

เม่ือพิจารณาความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรปัจจยันาํเขา้กบัตวัแปรกระบวนเพือ่ศึกษาวา่  

ตวัแปรใดควรอยูใ่นรูปแบบการพฒันาครูระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตัวแปร นาํเขา้1  สัมพนัธ์  กระบวน5 

นาํเขา้2  สัมพนัธ์  กระบวน1, กระบวน2, กระบวน4, กระบวน5, 

      กระบวน6, กระบวน7, กระบวน8, กระบวน9, 

กระบวน10, กระบวน11, กระบวน13, กระบวน14, 

      กระบวน15,  

นาํเขา้3  สัมพนัธ์  กระบวน1, กระบวน2, กระบวน4, กระบวน5, 

      กระบวน6, กระบวน7, กระบวน8, กระบวน9, 

กระบวน10, กระบวน11, กระบวน12, กระบวน13, 

      กระบวน14, กระบวน15 

นาํเขา้4  สัมพนัธ์  กระบวน1, กระบวน2, กระบวน3, กระบวน4,  

      กระบวน5, กระบวน6, กระบวน7, กระบวน8, 

กระบวน9, กระบวน10, กระบวน11, กระบวน12,  

      กระบวน13, กระบวน14, กระบวน15 

นาํเขา้5  สัมพนัธ์  กระบวน1, กระบวน2, กระบวน3, กระบวน4,  

      กระบวน5, กระบวน6, กระบวน7, กระบวน8, 

กระบวน9, กระบวน10, กระบวน11, กระบวน12,  

      กระบวน13, กระบวน14, กระบวน15 
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นาํเขา้6  สัมพนัธ์  กระบวน1, กระบวน2, กระบวน3, กระบวน4,  

      กระบวน5, กระบวน6, กระบวน7, กระบวน8, 

กระบวน10, กระบวน11, กระบวน12, กระบวน14, 

      กระบวน15 

นาํเขา้7  สัมพนัธ์  กระบวน1, กระบวน2, กระบวน3, กระบวน4,  

      กระบวน5, กระบวน6, กระบวน7, กระบวน8, 

กระบวน9, กระบวน11, กระบวน12, กระบวน13, 

      กระบวน14, กระบวน15 

นาํเขา้8  สัมพนัธ์  กระบวน1, กระบวน2, กระบวน13 

นาํเขา้9  สัมพนัธ์  กระบวน1, กระบวน2, กระบวน3, กระบวน4,  

      กระบวน5, กระบวน6, กระบวน7, กระบวน8, 

กระบวน9, กระบวน10, กระบวน11, กระบวน12,  

      กระบวน13, กระบวน14, กระบวน15 

นาํเขา้10 สัมพนัธ์  กระบวน1, กระบวน2, กระบวน4, กระบวน5, 

      กระบวน6, กระบวน7, กระบวน8, กระบวน10, 

กระบวน13, กระบวน15 

ตวัแปรนาํเขา้ 1- 10 และ ตวัแปรกระบวนการ 1-15 มีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางเดียวกนั

ดว้ยสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่ง 0.401 - 0.668 สะทอ้นให้เห็นวา่ เม่ือค่าตวัแปรนาํเขา้เพิ่มค่า 

ตวัแปรกระบวนจะเพิ่มตาม เม่ือค่าตวัแปรนําเขา้ลดลงค่าตวัแปรกระบวนจะลดตาม และไม่มี 

ตวัแปรชุดใดท่ีมีความสมัพนัธ์ในทิศทางตรงกนัขา้ม 

  โดยเฉพาะตวัแปร รวม 4 ตวัแปร คือ ตวัแปรนาํเขา้4 นาํเขา้5 นาํเขา้6 และนาํเขา้9 ท่ีสามารถ

ทาํนายตวัแปรกระบวนไดค้รบทุกตวัแปร 

 ตวัแปรนาํเขา้4  มหาวทิยาลยัราชภฏัจดัทาํหลกัสูตรการพฒันาครูหลากหลายเร่ืองใหค้รู 

     เลือกเขา้รับการพฒันา 

  ตวัแปรนาํเขา้5 มหาวทิยาลยัราชภฏัจดัทาํหลกัสูตรเพิ่มคุณวุฒิใหก้บัครูเลือกศึกษา 

ตวัแปรนาํเขา้6 มหาวทิยาลยัราชภฏัจดัเตรียมบุคลากรใหพ้ร้อมเพื่อการพฒันาครูแต่ละ 

   หลกัสูตร 

  ตวัแปรนาํเขา้9 มหาวทิยาลยัราชภฏัจดัเตรียมปัจจยัสนบัสนุนโครงการพฒันาบุคลากร 

    ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์และเทคโนโลยมีีความทนัสมยัและจาํนวนพอเพียง 
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 กาํหนดให ้

 X แทนตวัแปรปัจจยันาํเขา้ 

 Y แทนตวัแปรกระบวนการ 

 จากการวเิคราะห์ความถดถอยพหุ  (Multiple  Regression) โดยมีตวัแปรปัจจยันาํเขา้เป็น 

ตวัแปรอิสระและตวัแปรกระบวนการเป็นตวัแปรตามจะไดส้มการ ดงัน้ี 

 5107491 129.0126.0163.0168.0335.0360.0 XXXXXY +++++=  

792.0=R  627.02 =R  แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้ง 5 ตวัสามารถทาํนายตวัแปร

กระบวนการ 1 สูงถึง 62.7% 

 8492 200.0276.0335.0635.0 XXXY +++=  

710.0=R  505.02 =R  แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้ง 3 ตวัสามารถทาํนายตวัแปร

กระบวนการ 2 อยูท่ี่ 50.5% 

 71493 169.0189.0227.0226.0717.0 XXXXY ++++=  

680.0=R  462.02 =R  แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้ง 4 ตวัสามารถทาํนายตวัแปร

กระบวนการ 3 อยูท่ี่ 46.2% 

 83954 146.0255.0233.0258.0363.0 XXXXY ++++=  

746.0=R  556.02 =R  แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้ง 4 ตวัสามารถทาํนายตวัแปร

กระบวนการ 4 อยูท่ี่ 55.6% 

 85935 096.0205.0290.0329.0133.0 XXXXY ++++=  

792.0=R  627.02 =R  แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้ง 4 ตวัสามารถทาํนายตวัแปร

กระบวนการ 5 สูงถึง 62.7% 

 36496 169.0178.0192.0312.0428.0 XXXXY ++++=  

714.0=R  510.02 =R  แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้ง 4 ตวัสามารถทาํนายตวัแปร

กระบวนการ 6 อยูท่ี่ 51.0% 

 710497 186.0182.0266.0209.0520.0 XXXXY ++++=  

679.0=R  539.02 =R  แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้ง 4 ตวัสามารถทาํนายตวัแปร

กระบวนการ 7 สูงถึง 53.9% 

 79448 136.0319.0168.0366.0608.0 XXXXY ++++=  

792.0=R  462.02 =R  แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้ง 4 ตวัสามารถทาํนายตวัแปร

กระบวนการ 8 อยูท่ี่ 46.2% 
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 1108399 164.0165.0154.0218.0149.0516.0 XXXXXY +++++=  

700.0=R  489.02 =R  แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้ง 5 ตวัสามารถทาํนายตวัแปร

กระบวนการ 9 สูงถึง 48.9% 

 475510 139.0215.0165.0269.0782.0 XXXXY ++++=  

675.0=R  456.02 =R  แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้ง 4 ตวัสามารถทาํนายตวัแปร

กระบวนการ 10 อยูท่ี่ 45.6% 

 3107611 144.0147.0219.0276.0893.0 XXXXY ++++=  

695.0=R  42.02 =R  แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้ง 4 ตวัสามารถทาํนายตวัแปร

กระบวนการ 11 อยูท่ี่ 42.0% 

 3851012 195.0218.0260.0183.0548.0 XXXXY ++++=  

695.0=R  483.02 =R  แสดงให้เห็นวา่ตวัแปรทั้ง 4 ตวั สามารถทาํนายตวัแปร

กระบวนการ 12 อยูท่ี่ 48.3% 

 386913 168.0143.0216.0264.0766.0 XXXXY ++++=  

669.0=R  448.02 =R  แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้ง 4 ตวัสามารถทาํนายตวัแปร

กระบวนการ 13 อยูท่ี่ 44.8% 

 6839514 153.0175.0214.0195.0181.0245.0 XXXXXY +++++=  

728.0=R  530.02 =R  แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้ง 5 ตวัสามารถทาํนายตวัแปร

กระบวนการ 14 อยูท่ี่ 53.0% 

 839615 137.0206.0208.0299.0561.0 XXXXY ++++=  

700.0=R  490.02 =R  แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้ง 4 ตวัสามารถทาํนายตวัแปร

กระบวนการ 15 สูงถึง 49.0% 

 จากสมการถดถอยเชิงพหุตวัแปรปัจจยันาํเขา้ทาํนายตวัแปรกระบวนการอยูร่ะหวา่ง  0.420 

– 0.627 อีกทั้งยงัพบวา่ ตวัแปรปัจจยันาํเขา้ท่ีมีอิทธิพลต่อตวัแปรกระบวนการ คือ มหาวิทยาลยัราช

ภฏัจดัทาํแผนพฒันาครูระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  มหาวิทยาลยัราชภฏัจดัทาํหลกัสูตรเพิ่มคุณวุฒิ

ให้กบัครูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเลือกตามความตอ้งการ, กลุ่มงบประมาณทั้งของมหาวิทยาลยั

ราชภฏัและสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การจดัทาํแผนพฒันาครู การจดัเตรียมบุคลากร สถานท่ี อุปกรณ์

และเทคโนโลยีมีความทนัสมยัและจาํนวนพอเพียง มีอิทธิพลต่อตวัแปรกระบวนการมากกว่า 

ตวัแปรอ่ืน ส่ิงสาํคญัมีหลกัสูตรการอบรมใหค้รูเลือก 

เม่ือพิจารณาความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรกระบวนกบัตวัแปรผลผลิตเพื่อศึกษาวา่ ตวัแปร

ใดควรอยูใ่นรูปแบบการพฒันาครูระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ตัวแปร กระบวน 1 สัมพนัธ์  ผลผลิต 1, ผลผลิต2, ผลผลิต3, ผลผลิต4, ผลผลิต5,  

     ผลผลิต6, ผลผลิต7, ผลผลิต8, ผลผลิต9, ผลผลิต 10 

กระบวน 2 สัมพนัธ์  ผลผลิต 1, ผลผลิต2, ผลผลิต3, ผลผลิต4, ผลผลิต5,  

     ผลผลิต6, ผลผลิต8, ผลผลิต9, ผลผลิต 10 

กระบวน 3 สัมพนัธ์  ผลผลิต3, ผลผลิต4, ผลผลิต6    

กระบวน 4 สัมพนัธ์  ผลผลิต 1, ผลผลิต2, ผลผลิต3, ผลผลิต4, ผลผลิต5,  

     ผลผลิต6, ผลผลิต7, ผลผลิต8, ผลผลิต9, ผลผลิต 10 

กระบวน 5 สัมพนัธ์  ผลผลิต 1, ผลผลิต2, ผลผลิต3, ผลผลิต4, ผลผลิต5,  

     ผลผลิต6, ผลผลิต7, ผลผลิต8, ผลผลิต9, ผลผลิต 10 

กระบวน 6 สัมพนัธ์  ผลผลิต 1, ผลผลิต2, ผลผลิต3, ผลผลิต4, ผลผลิต5,  

     ผลผลิต6, ผลผลิต8, ผลผลิต9, ผลผลิต 10 

กระบวน 7 สัมพนัธ์  ผลผลิต 1, ผลผลิต2, ผลผลิต3, ผลผลิต4, ผลผลิต5,  

     ผลผลิต6, ผลผลิต7, ผลผลิต8, ผลผลิต9, ผลผลิต 10 

กระบวน 8 สัมพนัธ์  ผลผลิต 1, ผลผลิต2, ผลผลิต3, ผลผลิต4, ผลผลิต5,  

     ผลผลิต6, ผลผลิต7, ผลผลิต8, ผลผลิต9, ผลผลิต 10 

กระบวน 9 สัมพนัธ์  ผลผลิต 1, ผลผลิต2, ผลผลิต3, ผลผลิต4, ผลผลิต5,  

     ผลผลิต6, ผลผลิต7, ผลผลิต8, ผลผลิต9, ผลผลิต 10 

กระบวน 10 สัมพนัธ์  ผลผลิต 1, ผลผลิต2, ผลผลิต3, ผลผลิต4, ผลผลิต5,  

     ผลผลิต6, ผลผลิต7, ผลผลิต8, ผลผลิต9, ผลผลิต 10 

กระบวน 11 สัมพนัธ์  ผลผลิต 1, ผลผลิต2, ผลผลิต3, ผลผลิต4, ผลผลิต6, 

     ผลผลิต7, ผลผลิต8, ผลผลิต9, ผลผลิต 10 

กระบวน 12 สัมพนัธ์  ผลผลิต 1, ผลผลิต2, ผลผลิต3, ผลผลิต4, ผลผลิต5,  

     ผลผลิต6, ผลผลิต7, ผลผลิต8, ผลผลิต9, ผลผลิต 10 

กระบวน 13 สัมพนัธ์  ผลผลิต 1, ผลผลิต2, ผลผลิต3, ผลผลิต4, ผลผลิต5,  

     ผลผลิต6, ผลผลิต7, ผลผลิต8, ผลผลิต9, ผลผลิต 10 

กระบวน 14 สัมพนัธ์  ผลผลิต 1, ผลผลิต2, ผลผลิต3, ผลผลิต4, ผลผลิต5,  

     ผลผลิต6, ผลผลิต7, ผลผลิต8, ผลผลิต9, ผลผลิต 10 

  กระบวน 15 สัมพนัธ์  ผลผลิต 1, ผลผลิต2, ผลผลิต3, ผลผลิต4, ผลผลิต5,  

     ผลผลิต6, ผลผลิต7, ผลผลิต8, ผลผลิต9, ผลผลิต 10 
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ตวัแปรกระบวนการ 1-15 และ ตวัแปรผลผลิต 1- 10 มีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางเดียวกนั

ดว้ยสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่ง 0.396 - 0.658 สะทอ้นให้เห็นวา่ เม่ือค่าตวัแปรกระบวนเพิ่ม

ค่าตวัแปรผลผลิตจะเพิ่มตาม เม่ือค่าตวัแปรกระบวนลดลงค่าตวัแปรผลผลิตจะลดตาม และไม่มี 

ตวัแปรชุดใดท่ีมีความสมัพนัธ์ในทิศทางตรงกนัขา้ม 

โดยเฉพาะตวัแปรรวม 12 ตวัแปร คือ ตวัแปรกระบวน1, กระบวน4, กระบวน5, กระบวน7,

กระบวน8, กระบวน9, กระบวน10, กระบวน12, กระบวน13, กระบวน14 และกระบวน15 ท่ี

สามารถทาํนายตวัแปรผลผลิตไดค้รบทุกตวัแปร 

ตวัแปรกระบวน1 มหาวทิยาลยัราชภฏัจดัประชุมบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อวางแผน 

     และเตรียมการพฒันาครู 

ตวัแปรกระบวน4     มีการวเิคราะห์ความตอ้งการพฒันาครูของสถานศึกษาระดบั 

     การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตวัแปรกระบวน5 นาํสารสนเทศของสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานมาใช ้

     ในการวางแผนการพฒันา 

ตวัแปรกระบวน7 มหาวทิยาลยัราชภฏัส่งเสริมและจดักิจกรรมศึกษา ดูงาน   

     แลกเปล่ียนความรู้ตามหน่วยงานทางการศึกษา แหล่งการเรียนรู้ 

ตวัแปรกระบวน8 มหาวทิยาลยัราชภฏัใชเ้ทคนิค Coaching ในการใหค้วามรู้และ 

     ส่งเสริมการทาํวจิยัในชั้นเรียน 

ตวัแปรกระบวน9 มหาวทิยาลยัราชภฏัจดัประเมินความรู้ภายหลงัการพฒันาครู 

ตวัแปรกระบวน10  มหาวทิยาลยัราชภฏัประเมินผลงานจากการฝึกอบรม 

ตวัแปรกระบวน12 มหาวทิยาลยัราชภฏันิเทศ ติดตามผลการอบรมในสถานศึกษา 

    กลุ่มเป้าหมาย 

   ตวัแปรกระบวน13 มหาวทิยาลยัราชภฏัประเมินความสอดคลอ้งระหวา่ง 

       วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรและผลการดาํเนินงานพฒันาครู 

   ตวัแปรกระบวน14 มหาวทิยาลยัราชภฏัประเมินความสอดคลอ้งระหวา่ง 

       แผนการพฒันาครูและผลการดาํเนินงานพฒันาครู 

   ตวัแปรกระบวน15  มหาวทิยาลยัราชภฏัประเมินและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง 

       กบัความตอ้งการพฒันาของครู 

 กาํหนดให ้

 Y แทนตวัแปรกระบวนการ 

 Z แทนตวัแปรผลผลิต 
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 จากการวเิคราะห์ความถดถอยพหุ  (Multiple  Regression) โดยมีตวัแปรกระบวนการเป็น 

ตวัแปรอิสระและตวัแปรผลผลิตเป็นตวัแปรตามจะไดส้มการ ดงัน้ี 

16149151 146.0114.0129.0254.0182.0816.0 YYYYYZ +++++=  

782.0=R  612.02 =R  แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้ง 5 ตวัสามารถทาํนายตวัแปร

ผลผลิต 1 สูงถึง 61.2% 

17131652 117.0159.0197.0201.0152.0773.0 YYYYYZ +++++=  

741.0=R  549.02 =R  แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้ง 5 ตวัสามารถทาํนายตวัแปร

ผลผลิต 2 อยูท่ี่ 54.9% 

163710153 189.0147.0184.0222.0131.0601.0 YYYYYZ +++++=  

771.0=R  595.02 =R  แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้ง 4 ตวัสามารถทาํนายตวัแปร

ผลผลิต 3 อยูท่ี่ 59.5% 

1273154 129.0185.0178.0311.0863.0 YYYYZ ++++=  

749.0=R  561.02 =R  แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้ง 4 ตวัสามารถทาํนายตวัแปร

ผลผลิต 4 อยูท่ี่ 56.1% 

1138155 174.0219.0190.0291.0557.0 YYYYZ ++++=  

787.0=R  619.02 =R  แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้ง 4 ตวัสามารถทาํนายตวัแปร

ผลผลิต 5 สูงถึง 61.9% 

9132156 145.0163.0183.0299.0901.0 YYYYZ ++++=  

77.0=R  592.02 =R  แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้ง 4 ตวัสามารถทาํนายตวัแปร

ผลผลิต 6 อยูท่ี่ 59.2% 

14957 221.0231.0237.03.1 YYYZ +++=  

691.0=R  478.02 =R  แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้ง 3 ตวัสามารถทาํนายตวัแปร

ผลผลิต 7 อยูท่ี่ 47.8% 

13791558 121.0137.0149.0182.0268.0605.0 YYYYYZ +++++=  

755.0=R  570.02 =R  แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้ง 5 ตวัสามารถทาํนายตวัแปร

ผลผลิต 8 อยูท่ี่ 57.0% 

191589 130.0153.0285.0234.0787.0 YYYYZ ++++=  

728.0=R  529.02 =R  แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้ง 4 ตวัสามารถทาํนายตวัแปร

ผลผลิต 9 อยูท่ี่ 52.9% 

3181510 134.0256.0287.0415.0650.0 YYYYZ −+++=  
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762.0=R  580.02 =R  แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้ง 4 ตวัสามารถทาํนายตวัแปร

ผลผลิต 10 อยูท่ี่ 58.0% 

 จากสมการการถดถอยเชิงพหุตวัแปรกระบวนการทาํนายตวัแปรผลผลิตอยูร่ะหวา่ง 0.478-

0.619 อีกทั้งยงัพบว่า ตวัแปรกระบวนท่ีมีอิทธิพลต่อผลผลิต คือ มหาวิทยาลยัราชภฏัจดัประชุม

บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อวางแผนและเตรียมการพฒันาครูมหาวิทยาลยัราชภฏัใชเ้ทคนิค  Coaching 

ในการให้ความรู้และส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้นเรียน มหาวิทยาลยัราชภฏัประเมินความสอดคลอ้ง

ระหว่างวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรและผลการดาํเนินงานพฒันาครู รวมถึง มหาวิทยาลยัราชภฏั

ประเมินและพฒันาหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัความตอ้งการพฒันาของครู มีอิทธิพลต่อตวัแปร

ผลผลิตมากกว่าตวัแปรอ่ืน อีกทั้งยงัพบว่า ตวัแปรกระบวนการมหาวิทยาลยัราชภฏัประเมินและ

พฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการพฒันาของครูมีอิทธิพลต่อตวัแปรผลผลิตมากกว่า 

ตวัแปรอ่ืน 

เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ภาพรวมของตวัแปรปัจจยันาํเขา้ ตวัแปรกระบวนการ และ 

ตวัแปรผลผลิตในกลุ่มของคณาจารยแ์ละผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฎั โดยพิจารณา 
 ตวัแปรอิสระ    1. รวมนาํเขา้ ประกอบด้วย ตวัแปรย่อยในกลุ่มปัจจยันาํเขา้ จาํนวน 10  

ตวัแปร 

2. รวมกระบวนการพัฒนาครู ประกอบด้วย ตัวแปรย่อยในกลุ่ม

กระบวนการพฒันาครู จาํนวน 15 ตวัแปร 

ตวัแปรตาม  รวมผลผลิต ประกอบด้วย ตวัแปรย่อยในกลุ่มผลผลิตการพฒันาครู 

จาํนวน 10 ตวัแปร 

วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression) พบว่า ตวัแปรรวมนาํเขา้และตวัแปรรวมกระบวนการพฒันาครู มีค่า R  

เท่ากบั 0.846 และ 2R เท่ากับ 0.716 แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้งสองสามารถทาํนายตวัแปรรวม

ผลผลิตไดสู้งถึง 71.6% 

 

ANOVA 

 

 Sum of squares d.f. Mean square F Sig 

Regression 

Residual 

14593.773 

5780.258 

2 

394 

7293.886 

14.671 

497.378 0.000 

total 20374.030 396    
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จากการทดสอบพบวา่ ตวัแปรรวมนาํเขา้และตวัแปรรวมกระบวนการพฒันาครู พยากรณ์ 

ตวัแปรรวมผลผลิตไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัท่ี .01 

ตาราง  Coefficients 

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig 

B Std.Error Beta 

(Constant) 

รวมนาํเขา้ 

รวมกระบวนการ 

5.661 

0.162 

0.467 

1.089 

0.050 

0.031 

 

0.162 

0.706 

5.200 

3.249 

14.194 

0.000 

0.002 

0.000 

  

 รูปแบบสมการ 

 รวมผลผลิต = 5.661 + 0.162 รวมนาํเขา้ + 0.467 รวมกระบวนการ 

 เม่ือพิจารณาความสมัพนัธ์ปัจจยันาํเขา้ กระบวนการ และผลผลิตรวมตามแนวคิดของ

คณาจารยแ์ละผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฎั  

 ตวัแปรอิสระ 1. ตวัแปรปัจจยันาํเขา้ 10  ตวัแปร 

    2. ตวัแปรกระบวนการพฒันาครู  15 ตวัแปร 

ตวัแปรตาม   รวมผลผลิต ประกอบดว้ย ผลรวมของตวัแปรยอ่ยกลุ่มผลผลิตการพฒันาครู 

10 ตวัแปร 

จากการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่ ตวัแปรปัจจยันาํเขา้และตวัแปรกระบวนการพฒันาครู รวม 8 

ตวักบัตวัแปรผลผลิตรวม มีค่า R  เท่ากบั 0.855 และ 2R เท่ากบั 0.732 แสดงให้เห็นวา่ตวัแปรทั้ง 8 

ตวัน้ีสามารถทาํนายตวัแปรรวมผลผลิตไดสู้งถึง 73.2% 

 

ANOVA 

 

 Sum of squares d.f. Mean square F Sig 

Regression 

Residual 

14905.282 

5468.748 

8 

388 

1863.160 

    14.095 

132.189 0.000 

total 20374.030 396    
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ตวัแปรปัจจยันาํเขา้และตวัแปรกระบวนการพฒันาครู พยากรณ์ตวัแปรรวมผลผลิตไดอ้ยา่ง

มีนยัสาํคญัท่ี .01 

ตาราง  Coefficients 

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig 

B Std.Error Beta 

(Constant) 

กระบวน14 

กระบวน7 

กระบวน1 

กระบวน12 

นาํเขา้2 

กระบวน8 

นาํเขา้10 

กระบวน15 

7.162 

1.206 

1.135 

1.060 

0.933 

0.839 

1.234 

0.832 

1.033 

1.004 

0.408 

0.331 

0.321 

0.326 

0.287 

0.316 

0.256 

0.402 

 

0.154 

0.144 

0.132 

0.123 

0.105 

0.162 

0.118 

0.131 

7.132 

2.952 

3.428 

3.299 

2.861 

2.926 

3.801 

3.253 

2.506 

0.000 

0.003 

0.001 

0.001 

0.004 

0.004 

0.000 

0.001 

0.011 

  

รูปแบบสมการ  

รวมผลผลิต =   7.162 + 1.206กระบวน14 + 1.135กระบวนการ7  + 1.060กระบวน1 

        + 0.933กระบวน12 + 0.839นาํเขา้2  + 1.234กระบวน8+ 0.832นาํเขา้10  

       + 1.033กระบวน15 

  แสดงวา่ ตวัแปรมหาวทิยาลยัราชภฏัจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการพฒันาครู, สถานท่ี

ดาํเนินงานพฒันาครูใช้สถานศึกษาท่ีครูปฏิบติังาน, มหาวิทยาลัยราชภฏัจดัประชุมบุคลากรท่ี

เก่ียวขอ้งเพื่อวางแผนและเตรียมการพฒันาครู, มหาวิทยาลยัราชภฏัส่งเสริมและจดักิจกรรมศึกษา  

ดูงาน  แลกเปล่ียนความรู้ตามหน่วยงานทางการศึกษา แหล่งการเรียนรู้, มหาวิทยาลยัราชภฏัใช้

เทคนิค Coaching ในการให้ความรู้และส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้นเรียน, มหาวิทยาลยัราชภฏันิเทศ 

ติดตามผลการอบรมในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย, มหาวิทยาลยัราชภฏัประเมินความสอดคลอ้ง

ระหว่างแผนการพฒันาครูและผลการดาํเนินงานพฒันาครูและมหาวิทยาลยัราชภฏัประเมินและ

พฒันาหลกัสูตรให้สอดคล้องกับความตอ้งการพฒันาของครูมีอิทธิพลต่อผลผลิตการพฒันาครู 

สามารถนาํมาพยากรณ์ตวัแปรรวมผลผลิตไดดี้อยา่งมีนยัสาํคญัท่ี .01 
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เม่ือพิจารณาความสมัพนัธ์ภาพรวมของตวัแปรปัจจยันาํเขา้ ตวัแปรกระบวนการ และ 

ตวัแปรผลผลิตในกลุ่มของครูในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยพิจารณา 
 ตวัแปรอิสระ 1. รวมนาํเขา้ ประกอบด้วย ตวัแปรย่อยในกลุ่มปัจจยันาํเขา้ จาํนวน 15  

ตวัแปร 
 2.  รวมกระบวนการพัฒนาครู ประกอบด้วย ตัวแปรย่อยในกลุ่ม

กระบวนการพฒันาครู จาํนวน 8 ตวัแปร 

ตวัแปรตาม  รวมผลผลิต ประกอบด้วย ตวัแปรย่อยในกลุ่มผลผลิตการพฒันาครู 

จาํนวน 11 ตวัแปร 

วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression) พบว่า ตวัแปรรวมนาํเขา้และตวัแปรรวมกระบวนการพฒันาครู มีค่า R  

เท่ากบั 0.840 และ 2R เท่ากับ 0.705 แสดงให้เห็นว่าตวัแปรทั้งสองสามารถทาํนายตวัแปรรวม

ผลผลิตไดสู้งถึง 70.5% 

 

ANOVA 

 

 Sum of squares d.f. Mean square F sig 

Regression 

Residual 

10571.183 

4416.452 

2 

392 

5285.592 

11.266 

469.144 0.000 

total 14987.635 394    

 

จากการทดสอบพบวา่ ตวัแปรรวมนาํเขา้และตวัแปรรวมกระบวนการพฒันาครู พยากรณ์ 

ตวัแปรรวมผลผลิตไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัท่ี .01 

ตาราง Coefficients 

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 
t Sig 

B Std.Error Beta 

(Constant) 

รวมนาํเขา้ 

รวมกระบวนการ 

7.278 

0.291 

0.642 

1.293 

0.034 

0.056 

 

0.382 

0.506 

5.628 

8.680 

11.488 

0.000 

0.000 

0.000 
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 รูปแบบสมการ 

 รวมผลผลิต = 7.278 + 0.291 รวมนาํเขา้ + 0.642 รวมกระบวนการ 

 จากขอ้มูลขา้งตน้ สภาพปัจจุบนัรูปแบบการพฒันาครูของมหาวทิยาลยัราชภฏัดงัแผนภาพ

ท่ี 9 

แผนภาพที ่9 สภาพปัจจุบันของรูปแบบการพฒันาครูมหาวทิยาลยัราชภัฏ 

 

 

 

  
ปัจจัยนําเข้า 

(Input) 

- หลกัสูตร 

- ครูผูรั้บการพฒันา 

- คณาจารยผ์ูใ้หก้ารพฒันาครู 

- บุคลากร (Man) 

- งบประมาณ (Money) 

-  เคร่ืองมือ อุปกรณ์ (Material) 

- การบริหารงาน (Management) 

 

กระบวนการพฒันาครู 

(Process) 

- การพฒันาหลกัสูตร 

- การบริหารหลกัสูตร 

- การดาํเนินงานพฒันาครู 

- การติดตามประเมินผล 

การพฒันาครู 

ผลผลติจากการพฒันาครู 

(Output) 

- ผลการพฒันาตามวตัถุประสงค ์

- ความสอดคลอ้งกบับริบท 

ผลสะท้อนกลบัจากการพฒันาครู 

(Feedback) 

- ปัญหา / อุปสรรคจากการ

ดาํเนินงานพฒันาครู 

- ความพึงพอใจของผูรั้บ 

การพฒันา 

บริบท 

- แนวคิดเก่ียวกบัทกัษะเพื่อศตวรรษท่ี 21 

- ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 



139 
 

ตอนที ่8 ผลการสัมภาษณ์ เร่ือง รูปแบบการพฒันาครูของมหาวทิยาลยัราชภฏั 

            ผูใ้ห้ขอ้มูลในการสัมภาษณ์ คือ อาจารยใ์นมหาวิทยาลยัราชภฏัท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน

ดา้นการสอนไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี,  หวัหนา้ภาควิชา / ประธานสาขาวิชา, ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัราชภฏั

ระดบัคณบดีหรือรองคณบดี  และประธานกรรมการสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ จาํนวน 13 คน 

ขอ้คาํถามในการสัมภาษณ์ ประกอบดว้ย 3 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ความคิดเห็นของคณาจารยต่์อแนวทางพฒันาครูระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบดว้ย นโยบาย การพฒันาครู วธีิดาํเนินการพฒันา ผลผลิตจากการพฒันาครู พบวา่ 

มหาวิทยาลยัราชภฏัไม่มีนโยบายการพฒันาครูระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรงแต่มี

นโยบายการบริการวิชาการตามพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั ซ่ึงการบริการทางวิชาการจะ 

จดัใหก้บัชุมชนท่ีมหาวทิยาลยัราชภฏัแต่ละแห่งรับผดิชอบ กลุ่มเป้าหมายของการจดับริการวิชาการ

แต่ละคร้ัง (อาจจะเป็นครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคคลอ่ืน ๆ) ข้ึนอยู่กบัคณะและหน่วยงานท่ี

ดาํเนินการ หากเป็นคณะครุศาสตร์หรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานพฒันาครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาก็จะให้ความสําคญักบัการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่วนหน่ึงของนโยบาย 

แนวคิดในการจดับริการวิชาการสําหรับครูระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานมาจากนโยบายการพฒันา

บุคลากรของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีระบุวา่  แต่ละปีการศึกษาจะมีนโยบาย

อย่างไร ต้องการทิศทางการพัฒนาบุคลากรไปในรูปแบบใด สําหรับสํานักการศึกษา

กรุงเทพมหานครจะประสานตรงกบัมหาวิทยาลยัราชภฏัแต่ละแห่งในประเด็นท่ีหน่วยงานสนใจ 

เพื่อขอให้มหาวิทยาลัยราชภัฏจัดให้กับบุคลากร ทั้ งน้ี ส่วนใหญ่ครูท่ีเข้ารับการพฒันาจะให้

ความสําคญักบัการเล่ือนวิทยฐานะและเพิ่มคุณวุฒิเป็นสําคญั มากกว่าการพฒันาคุณภาพการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน  

การวางหลกัสูตรพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาจะมี 2 ลกัษณะคือ  

1. การกาํหนดหลกัสูตรแบบเฉพาะกิจ ตามนโยบายหรือความตอ้งการของครู 

2. การกาํหนดหลกัสูตรตามงานวิจยัของอาจารยม์หาวิทยาลยัราชภฎั และความทนัสมยั

ทางวชิาการ  

สถานท่ีท่ีใช้ในการพฒันาครูมักจะเป็นสถานท่ีภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมีทีม

บุคลากรในมหาวิทยาลยัราชภฏัเป็นคณะทาํงาน ทั้งน้ี งบประมาณท่ีใชจ้ะประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ 

งบประมาณแผ่นดินท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏดําเนินการของบประมาณล่วงหน้าเป็นรายปี และ

งบประมาณจากผูเ้ขา้รับการอบรม / พฒันา 

วธีิดาํเนินการพฒันาครู ส่วนใหญ่จดัในรูปแบบการจดัอบรม การศึกษา ดูงาน  การช้ีแนะ 

(Coaching)  ในการใหค้วามรู้และส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน  เม่ือส้ินสุดการดาํเนินงานพฒันาจะมี
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การประเมินความรู้และความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการพฒันา แลว้นาํขอ้มูลมาใชใ้นการปรับปรุง 

ผลการดาํเนินงานในโอกาสต่อไป  แต่การพฒันาจะไม่มีการติดตามผลวา่ ครูไดน้าํความรู้จากการ

พฒันาไปใชจ้ริงในชั้นเรียน หรือสถานศึกษาอยา่งไร 

 ผลผลิตจากการพฒันาครู จะมีทั้งผลทางตรงต่อครู คือ ความรู้ท่ีไดรั้บจากการพฒันา ซ่ึง

ส่งผลต่อการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผลทางออ้ม คือ คณาจารยข์องมหาวทิยาลยั

ราชภฏัไดผ้ลงานท่ีนาํไปสู่การเล่ือนตาํแหน่งทางวชิาการ 

 

ตอนท่ี 2   ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาครูระดบัการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  ดา้นการสอน  ดา้นการทาํวจิยัในชั้นเรียน ดา้นการเพิ่มคุณวุฒิ และดา้นการเพิ่ม 

วทิยฐานะ  

ปัญหาของการพฒันาครูระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. ผูท่ี้ไดรั้บเลือกใหเ้ขา้รับการพฒันาในบางคร้ังเป็นผูท่ี้มีชัว่โมงสอนนอ้ย หรือเป็น

ผูบ้ริหารแต่ไม่ใช่ผูท่ี้ตอ้งการพฒันาความสามารถจริง ๆ 

2. ส่ิงท่ีครูตอ้งการพฒันาตนเองในบางคร้ังไม่สอดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาประเทศ

หรือนโยบายการพฒันาครูของหน่วยงานตน้สังกดั (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

หรือสาํนกัการศึกษากรุงเทพมหานคร) 

3. ในบางคร้ังครูไม่สามารถตอบไดว้า่ตนเองตอ้งการพฒันาดา้นใดจึงจะตรงกบัตน้สังกดัท่ี

ตอ้งการหรือสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา 

4. มหาวทิยาลยัราชภฏัมีการจดัหลกัสูตรอบรมท่ีหลากหลาย แต่การประชาสัมพนัธ์ไม่

กวา้งขวางเพียงพอ ทาํใหค้รูไม่ทราบและไม่ไดส้มคัรเขา้รับการพฒันาตามกาํหนด 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

1. ควรมีการกาํหนดนโยบายร่วมกนัในการพฒันาครู อาทิเช่น คณะครุศาสตร์กบัสาํนกั

การศึกษากรุงเทพมหานคร คณะครุศาสตร์กบัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะ

ครุศาสตร์กบัสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน สาขาวชิา / ภาควชิาของมหาวทิยาลยัราชภฏั

กบัสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นตน้ 

2. ควรมีการจดัทาํแผนการพฒันาร่วมกนั ระหวา่งมหาวทิยาลยัราชภฏักบัสถานศึกษา

ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิท่ีจะเกิดกบัครู 
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3. ควรมีการพฒันาครูร่วมกนัระหวา่งคณาจารยข์องมหาวทิยาลยัราชภฏักบัครู และ

บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4. มหาวทิยาลยัราชภฏัควรคดัเลือกผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ เทคนิคการสอน เทคนิคการ

จดักิจกรรมมาเป็นวทิยากรใหค้วามรู้กบัครู เพื่อใหค้รูท่ีเขา้รับการพฒันามีความรู้อยา่งสมบูรณ์ 

5. มีผลการประเมินร่วมกนัและนาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลขั้นพื้นฐานสาํหรับการดาํเนินงานคร้ัง

ต่อไป 

6. การดาํเนินการพฒันา ควรใชว้ธีิการอบรมโดยแบ่งเป็นระยะเพื่อใหมี้เวลากาํกบั ติดตาม

ผลการดาํเนินงาน ดงัน้ี 

      ระยะท่ี 1  ประชุม / อบรม / อบรมเชิงปฏิบติัการ เพื่อให้ความรู้กบัครูและบุคลากร

ทางการศึกษาผูเ้ขา้รับการพฒันา 

 ระยะท่ี 2 ผูเ้ขา้รับการพฒันากลบัไปปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษา 

 ระยะท่ี 3 ผูเ้ขา้รับการพฒันากลบัมาเขา้รับการพฒันาอีกคร้ัง เพื่อแลกเปล่ียน

ประสบการณ์และเพิ่มเติมความรู้ 

ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นของคณาจารยเ์ก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาครูระดบัการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของมหาวทิยาลยัราชภฏัท่ีผูว้จิยักาํหนด  

คณาจารยมี์ความคิดเห็นวา่ ถา้กระบวนการดงักล่าวเกิดข้ึนไดจ้ริงจะเป็นส่ิงท่ีดี แต่ในบาง

ขอ้อาจมีขอ้จาํกดัไม่สามารถทาํใหก้ระบวนการน้ี เกิดข้ึนไดจ้ริง โดยเสนอแนวคิด ดงัน้ี 

ขั้นท่ี 1 สาํรวจและวเิคราะห์ความตอ้งการของครูและผูบ้ริหาร ควรใหมี้แต่ไม่มัน่ใจวา่จะ

ทาํไดค้รบทุกขั้นยอ่ย โดยเฉพาะ ขอ้ 1.4 เน่ืองจากนโยบายของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานเปล่ียนเร็ว ทาํใหข้อ้มูลสารสนเทศตอ้งเปล่ียนตลอดเวลา 

ขั้นท่ี 2 ร่วมมือกนัวางแผนพฒันาบุคลากร เป็นแนวคิดท่ีดี แต่อาจเกิดข้ึนไดย้าก เน่ืองจาก

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสร้างองคก์รพฒันา /อบรมครูของหน่วยงาน (หน่วย

ศึกษานิเทศก์) และกระทรวงศึกษาธิการมีหน่วยงานพฒันาผูบ้ริหารและครู คือ สถาบนัพฒันาครู 

คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) ประกอบกบัมหาวิทยาลยัราชภฏัจดัอบรมพฒันาครู

ตามความถนดัของตนเอง ทาํใหค้วามร่วมมือในส่วนน้ีเกิดข้ึนไดเ้ฉพาะโอกาส เท่านั้น 

ขั้นท่ี 3 จดัทาํหลกัสูตรพฒันาบุคลากร เป็นขั้นตอนท่ีดี และสามารถเกิดข้ึนไดจ้ริง 

ขั้นท่ี 4 สร้างทศันคติความจาํเป็นในการพฒันาของบุคลากรในสถานศึกษา คณาจารยคิ์ดวา่

การสร้างทศันคติน่าจะเป็นหน้าท่ีของครูท่ีควรจะสร้างทศันคติท่ีดีต่อการพฒันาตนเอง รวมถึง

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีดูแลสถานศึกษาระดับ



142 
 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และคุรุสภาควรมีส่วนร่วมท่ีจะกระตุน้ ส่งเสริมให้ครูตระหนกัถึงความสําคญั

ของการพฒันา ส่วนมหาวิทยาลยัราชภฏัเป็นปลายทางของการพฒันาจึงไม่น่าจะเป็นหนา้ท่ีในการ

ส่งเสริม กระตุน้ใหค้รูมีทศันคติท่ีดีต่อการพฒันาตนเอง 

ขั้นท่ี 5 ดาํเนินการพฒันาตามแผนและหลกัสูตรท่ีกาํหนด เป็นขั้นตอนท่ีดี และสามารถ

เกิดข้ึนไดจ้ริง เพียงแต่ คณาจารยม์หาวิทยาลยัราชภฏัมีหนา้ท่ีประจาํ ฉะนั้นจะไม่สะดวกต่อการไป

นิเทศครู 

ขั้นท่ี 6 ประเมินผลหลงัการพฒันา 

ขั้นท่ี 7 ประเมินความสอดคลอ้งของการพฒันา 

ควรรวมขั้นท่ี  6 และขั้นท่ี 7 ใหเ้ป็นขั้นเดียวกนั 

รูปแบบการพฒันาครูของมหาวทิยาลยัราชภฏั และกระบวนการพฒันาครูของมหาวทิยาลยั

ราชภฏัท่ีผูว้จิยันาํเสนอ มีความเป็นไปไดด้งัแผนภาพท่ี 10 (หนา้ 142)  และแผนภาพท่ี 11 (หนา้ 

154)   

จากการศึกษาทฤษฎีทางการบริหาร (ทฤษฎีระบบ (System Theory) รูปแบบการพฒันา

คณาจารยข์อง Orlich รูปแบบท่ี 4 รูปแบบการพฒันาโดยยึดผูใ้ห้การอบรมเป็นฐาน (Trainer-Based 

Models) 3 รูปแบบยอ่ย คือ รูปแบบยอ่ยการประสานความร่วมมือ (Linking –Agent) รูปแบบยอ่ย

การสอนโดยเพื่อนร่วมงาน (Peer-Coaching) รูปแบบย่อยผูส้นับสนุน (Advocacy) รูปแบบการ

พฒันาครูแบบการสอนเน้ือหาวิชา (Subject Knowledge for Teaching–SKfT)  และรูปแบบผูน้าํทาง  

ผูผ้ลกัดนั (Driver Navigator Model) )ผลการสอบถามคณาจารยแ์ละผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัราชภฏั  

ครูในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน นาํขอ้มูลท่ีไดรั้บมาวิเคราะห์ทางสถิติ โดยผูว้ิจยันาํ

หัวขอ้ย่อยภายใตปั้จจยันาํเขา้ กระบวนการพฒันาครู ผลผลิตการพฒันาครู ผลสะทอ้นกลบัการ

พฒันาครู ในรายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกว่าค่าเฉล่ียรวมของแต่ละด้านเลือกตวัแปรปัจจยันําเขา้ท่ีมี

อิทธิพลต่อตวัแปรกระบวนการมากกว่าตวัแปรอ่ืน ตวัแปรกระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อตวัแปร

ผลผลิตมากกว่าตวัแปรอ่ืน ทั้งน้ี เม่ือทาํการทดสอบทางสถิติ พบว่า มีนัยสําคญัท่ี .01 นาํมาเป็น

ข้อมูลประกอบการพิจารณาเป็นรายละเอียดของแต่ละขั้นตอนของทฤษฎีระบบ ผลจากการ

สัมภาษณ์เชิงลึกและการประชุมกลุ่มย่อย ผูว้ิจยัจึงสรุปรูปแบบการพฒันาครูของมหาวิทยาลัย 

ราชภฏั และกระบวนการพฒันาครู ดงัแผนภาพท่ี 10  
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แผนภาพที ่10 รูปแบบการพัฒนาครูมหาวิทยาลยัราชภัฏจากงานวจัิย 

 

 

  
ปัจจัยนําเข้า  

(Input) 

- นโยบาย 

- หน่วยงานพฒันาครู 

- หลกัสูตร 

- บุคลากร (Man) 

- งบประมาณ (Money) 

-  เคร่ืองมือ อุปกรณ์ (Material) 

- การบริหารงาน (Management) 

 

กระบวนการพฒันาครู 

(Process) 

- การวางแผนเตรียมงาน 

- ดาํเนินการพฒันาครูดว้ย

วธีิการท่ีหลากหลาย 

- การติดตามประเมินผลการ

พฒันาครู 

- การปรับปรุงหลกัสูตร 

ผลผลติจากการพฒันาครู 

(Output) 

- ผลการพฒันาตามวตัถุประสงค ์

- ความพึงพอใจของการพฒันาครู 

- ความร่วมมือทางวชิาการ 

ผลสะท้อนกลบัจากการพฒันาครู 

(Feedback) 

- ความสอดคลอ้งของผลการ

ดาํเนินงานกบันโยบาย 

- แรงจูงใจใหค้รูพฒันาตนเอง 

- ความสอดคลอ้งของผลการ

ดาํเนินงานกบัความตอ้งการ/

วตัถุประสงค ์

บริบท (Context) 

- แนวคิดเก่ียวกบัทกัษะเพื่อศตวรรษท่ี 21 

- ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 



144 
 

 รูปแบบการพฒันาครูของมหาวทิยาลยัราชภฏัจากงานวจิยั ประกอบดว้ย 

 ปัจจัยนําเข้า 

 1. นโยบาย  

      นโยบายของมหาวทิยาลยัราชภฏัท่ีมีต่อการพฒันาครู มหาวทิยาลยัราชภฏัควรกาํหนด

นโยบายการพฒันาครูท่ีชดัเจนและมอบหมายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งนาํไปจดัทาํแผนพฒันาต่อไป 

    นโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

สํานกัการศึกษากรุงเทพมหานคร) ซ่ึงจะกาํหนดความตอ้งการพฒันาครูในแต่ละปีอย่างชดัเจน ซ่ึง

มหาวิทยาลัยราชภัฏควรจะนํานโยบายดังกล่าวมาประกอบการวางนโยบายพัฒนาครูระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานของมหาวทิยาลยัราชภฏั 

2. หน่วยงานพฒันาครู มหาวิทยาลยัราชภฏัควรจะมีหน่วยงานพฒันาครู ท่ีทาํหนา้ท่ีพฒันา

ครูโดยตรง เน่ืองจากเป็นภาระหน้าท่ีท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 

มาตรา 8 (5)  ท่ีกล่าววา่ ภาระหนา้ท่ีของมหาวิทยาลยัราชภฏัจะตอ้งสร้างความเขม้แข็งของวิชาชีพ

ครู ดว้ยการผลิตและพฒันาครูของบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบั

การเป็นวิชาชีพชั้นสูง ทั้งน้ี หน่วยงานดงักล่าวจะสามารถนาํนโยบายของมหาวิทยาลยัราชภฏัมา

ดาํเนินงานกาํหนดโครงการ กิจกรรมเพื่อพฒันาครูอยา่งเป็นระบบ 

 3. ปัจจยัพื้นฐานท่ีใชใ้นการพฒันาครู (4M) 

 บุคลากร (Man) ครูผูเ้ขา้รับการพฒันา คณาจารยแ์ละบุคลากรสนบัสนุนมีส่วนช่วยในการ

พฒันาครูทั้งการประสานงาน วทิยากรและดาํเนินกิจกรรมพฒันาครู 

งบประมาณ (Money) มหาวิทยาลยัราชภฏัจะดาํเนินการของบประมาณแผน่ดินเพื่อใชใ้น

การพฒันาครูทุกปี นอกเหนือจากงบประมาณท่ีผูเ้ขา้รับการอบรม หรือสถานศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบ

ค่าใชจ่้าย 

อุปกรณ์และเทคโนโลยี (Material) มหาวิทยาลัยราชภัฏจะมีการใช้ส่ือ อุปกรณ์และ

เทคโนโลยเีพื่อการดาํเนินงานพฒันาครู ตามหวัขอ้เร่ือง หรือความตอ้งการของผูเ้ขา้รับบริการ 

การบริหารงาน (Management) หน่วยงานทุกแห่งจะตอ้งมีการบริหารงาน หน่วยงานตาม

แผนพฒันาครู เพื่อใหง้านบรรลุตามวตัถุประสงค ์

4. หลกัสูตร หลกัสูตรพฒันาครูจะถูกแบ่งตามความตอ้งการของผูรั้บบริการ คือ 

    1. หลกัสูตรเพิ่มวทิยฐานะ 

    2. หลกัสูตรพฒันาตามความตอ้งการ 

    3. หลกัสูตรเพิ่มคุณวุฒิทางการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัจะจดัเอาไวแ้ลว้ใหค้รูเลือก

เรียนตามความประสงค ์
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สําหรับ หลกัสูตรพฒันาครูก่อนเขา้ปฏิบติัหน้าท่ี เป็นหลกัสูตรท่ีสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

คาดหวงัว่า มหาวิทยาลยัราชภฏัเป็นผูด้าํเนินการจดัทาํหลกัสูตรเตรียมการเขา้สู่ตาํแหน่งครู ผูช่้วย

ใหก้บัสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หากเป็นไปได ้จะเป็นทางเลือกกบัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานและสถานศึกษาในการเตรียมบุคลากรเขา้สู่ตาํแหน่ง 

กระบวนการ 

1. วางแผนเตรียมงาน มีการประชุมวางแผนและเตรียมการพฒันาครู 

2. ดาํเนินการพฒันาครูดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เนน้แนวทางการพฒันาครูท่ีมุ่งเนน้การ

ปฏิบติั ไดแ้ก่ 

2.1  ศึกษา ดูงาน แลกเปล่ียนความรู้ 

2.2 ประชุมเชิงปฏิบติัการ 

2.3 ตั้งศูนยใ์หค้าํปรึกษา / คลินิกใหค้าํปรึกษา 

2.4 นิเทศการสอน 

2.5 ใชเ้ทคนิคการช้ีแนะ (Coaching) 

2.6 การทาํวจิยัในชั้นเรียน 

3. การติดตามประเมินผลการพฒันาครู มีการประเมินความรู้ก่อนการพฒันาและภายหลงั

การพฒันา ประเมินความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการพฒันา และควรมีการนิเทศ ติดตามผลการพฒันา

ครูท่ีเขา้รับการอบรม 

4. การปรับปรุงหลกัสูตร ผูด้าํเนินงานพฒันาครู นาํผลการประเมินมาปรับปรุงความ

เหมาะสม ความทนัสมยัและความสอดคลอ้งต่อความตอ้งการของครู 

 ผลผลติจากการพฒันาครู 

1. ผลการพฒันาตามวตัถุประสงค ์คือ วฒิุการศึกษาเพิ่มข้ึน วิทยฐานะเพิ่มข้ึน  เพิ่มความรู้ 

ทกัษะในการพฒันาการเรียนการสอน 

2. ความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการพฒันาต่อวธีิการและผลการพฒันา  

3. ความร่วมมือทางวิชาการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและมหาวิทยาลยัราชภฏัมีกิจกรรม

ทางดา้นวิชาการร่วมกนั คณาจารยมี์เอกสาร ตาํรา หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ประกอบการพฒันาครู

เพิ่มข้ึน 

 ผลสะท้อนกลบัจากการพฒันาครู 

1. ความสอดคลอ้งของผลการดาํเนินงานกบันโยบายของมหาวทิยาลยัราชภฏัหรือตน้สังกดั

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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     เม่ือผู ้ดําเนินงานประเมินความสอดคล้องของผลการดําเนินงานกับนโยบายของ

มหาวิทยาลยัราชภฏัหรือตน้สังกัดสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การดาํเนินงานมีความครบถ้วนตาม

นโยบายเพียงใดหรือควรปรับปรุง ตรวจทานความสอดคลอ้ง ปัญหา อุปสรรคของการดาํเนินงานกบั

นโยบาย ปัจจยัพื้นฐานท่ีใช้ในการพฒันาครู หลกัสูตรท่ีดาํเนินการมีความสมบูรณ์ หลากหลาย 

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้ขา้รับบริการเพียงใด หรือควรจดัทาํหลกัสูตรใหม่ ๆ ท่ีสอดรับกบั

การเปล่ียนแปลงหรือความตอ้งการของผูรั้บบริการ 

2. แรงจูงใจใหค้รูเห็นความสาํคญัและพฒันาตนเอง 

การดาํเนินงานสนับสนุนให้ครูเห็นความสําคญัของการพฒันาตนเองเพียงใด สร้าง

ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมพฒันาอนัจะก่อให้เกิดความร่วมมือทางวิชาการระหวา่งผูเ้ขา้ร่วม

พฒันาหรือไม่ รวมถึงความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งคณาจารยแ์ละผูเ้ขา้รับการพฒันา 

3. ความสอดคลอ้งของผลการดาํเนินงานกบัความตอ้งการ / วตัถุประสงค ์

การดาํเนินงานสะทอ้นกลบัไปปรับแกก้ระบวนการพฒันาครูวา่มีปัญหา อุปสรรคท่ีควร

พฒันา ปรับปรุง โดยเฉพาะวิธีการพฒันาครู ทาํให้ครูเกิดผลงาน ผลการดาํเนินงานกบัความตอ้งการ 

/ วตัถุประสงคเ์พียงพอหรือไม่ หากไม่เพียงพอยอ่มตอ้งกลบัไปพิจารณาวา่บกพร่องท่ีใด 

 บริบท 

1. แนวคิดเก่ียวกบัทกัษะเพื่อศตวรรษท่ี 21  การพฒันาครูให้เกิดทกัษะตามศตวรรษท่ี 21 มี 

10 ประการ คือ การฝึกทกัษะการเรียนรู้  การฝึกทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  การฝึกการ

วเิคราะห์ สังเคราะห์  การฝึกทกัษะการแกปั้ญหา  การฝึกทกัษะการส่ือสารและความร่วมมือ  การฝึก

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม  การให้ความรู้ดา้นส่ือและเทคโนโลยใีนการเรียนการสอน  

การฝึกทกัษะทางความใฝ่รู้และจินตนาการ  การฝึกทกัษะอาชีพ  การสอนท่ีสอดแทรกทกัษะการ

เรียนรู้โลกและวฒันธรรม ทั้งน้ี การพฒันาครูควรจดัประชุมเชิงปฏิบติัการดา้นการฝึกทกัษะแยก

ตามทกัษะศตวรรษท่ี 21 หรือใชก้ารบูรณาการไปกบัหวัขอ้อบรมอ่ืน ๆ  

2. ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ควรมีการจดัอบรมเพื่อเสริมความรู้เก่ียวกบัประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน ทั้งดา้นภาษา วฒันธรรม ขอ้มูลต่าง ๆ เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน  

2.1 ผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานหลายแห่ง มาจากประเทศในกลุ่มอาเซียน ครูตอ้ง

เตรียมการเก่ียวกบัภาษาในกลุ่มประเทศอาเซียน ทั้งภาษาไทย ภาษาองักฤษ ภาษาเพื่อนบา้นเพื่อ 

การส่ือสาร 

2.2 การถ่ายทอดวฒันธรรมวถีิชีวิตของประชาชนในกลุ่มประเทศอาเซียนเป็นส่ิงท่ีครู

จาํเป็นตอ้งรู้นอกเหนือจากคาํทกัทาย วธีิการแต่งกาย 
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2.3 หากมีความพร้อมเพียงพอมหาวทิยาลยัราชภฏัควรจดัศูนยฝึ์กอบรม การเตรียมความ

พร้อมการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

สรุป เน่ืองจากผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงเป็นคณะคณาจารย์และผูบ้ริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

คณะผูบ้ริหารและครูระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แสดงความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบนัของการ

พฒันาครูของมหาวทิยาลยัราชภฏัอยูใ่นระดบัมีการปฏิบติัการมากและระดบัมีความพึงพอใจมากทุก

รายการ และเม่ือสัมภาษณ์คณาจารยใ์นมหาวิทยาลยัราชภฏั หัวหน้าภาควิชา / ประธานสาขาวิชา 

คณบดี ประธานสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการของมหาวทิยาลยัราชภฏั พบวา่ มหาวทิยาลยัราชภฏัไม่

มีนโยบายท่ีชดัเจนต่อการพฒันาครูระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน อีกทั้งแนวทางการพฒันาครูจะข้ึนอยู่

กบันโยบายของต้นสังกดัท่ีครูปฏิบติังานกาํหนด รวมถึงความพร้อมของผูด้าํเนินการพฒันาครู 

งบประมาณท่ีจะรองรับมีทั้งงบประมาณแผ่นดินท่ีมหาวิทยาลยัราชภฏัดาํเนินการของบประมาณ

ล่วงหนา้ รวมทั้งงบประมาณจากหน่วยงานตน้สังกดัและครูเป็นผูจ้ดัหามาเอง ส่วนกระบวนการจดั

อบรม ก็จะอยูใ่นรูปแบบอบรม /  ประชุม ประชุมเชิงปฏิบติัการช้ีแนะ (Coaching) การจดัทาํวิจยัใน

ชั้นเรียนผลผลิตเป็นไปตามความคาดหมาย 

ขั้นตอนของรูปแบบการพฒันาครู ตามแนวคิดท่ีไดรั้บจากการสอบถามคณะคณาจารยแ์ละ

ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัราชภฏั การสัมภาษณ์คณาจารยก์ลุ่มเป้าหมาย โดยรวม กระบวนการท่ีกาํหนด

ตามรูปแบบการพัฒนาครูเป็นส่ิงดี แต่บางขั้นตอนมีข้อจํากัดท่ีไม่อาจเกิดข้ึนได้จริงในการ

ดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั   เช่น  ขั้นท่ี 2 การร่วมมือการวางแผนพฒันาบุคลากร  ขั้นท่ี 4 สร้าง

ทศันคติความจาํเป็นในการพฒันาบุคลากร เป็นตน้ จากขอ้มูลขา้งตน้ จึงกาํหนดกระบวนการพฒันา

ครูเป็น 4 ขั้น ดงัรายละเอียดตารางท่ี 16 และแผนภาพท่ี 11 (หนา้ 154) 

 

ตารางที ่16 แสดงการเปรียบเทียบระหวา่งสภาพปัจจุบนัของกระบวนการพฒันาครูของ

มหาวทิยาลยัราชภฏักบักระบวนการพฒันาครูของมหาวทิยาลยัราชภฏัจากผลการวจิยั 

 

สภาพปัจจุบัน กระบวนการจากการวจัิย ผลการวเิคราะห์ 

1. สํารวจและวิเคราะห์ความ

ต้องการของครูและผู้บริหาร 

1.1 สํ า ร ว จ ค ว า ม ต้อ ง ก า ร

พฒันาของครูและผูบ้ริหารใน

สถานศึกษาทางวิชาการ เพื่อ

เ ป็ นข้อ มู ล เ บ้ื อง ต้นใ นก า ร

1. สํารวจและวิเคราะห์ความ

ต้องการของครูและผู้บริหาร 

1.1 สํารวจค วาม ต้อง กา ร

พฒันาทางวิชาการของครูและ

ผู ้ บ ริ ห า ร  เ พื่ อ เ ป็ น ข้ อ มู ล

เบ้ืองตน้ในการวางแผนพฒันา 

ขั้นของกระบวนการน้ีเป็นไป

ตามขั้นย่อยของปัจจยันาํเขา้ใน

การพัฒนาครูท่ี มหาวิทยาลัย

ราชภฏัจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ

เก่ียวกับการพัฒนาครู ซ่ึงมี

ค่าเฉล่ียสูงกว่าค่าเฉล่ียรวมของ
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วางแผนพฒันา 

1.2 สํารวจความพร้อมของ

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภฏั

ต่อการพฒันาครู 

1.3 นาํขอ้มูลสารสนเทศของ

สถานศึกษาเก่ียวกบับริบทของ

สถานศึกษา บุคลากร (จาํนวน

บุคลากร คุณวฒิุ ตาํแหน่งงาน) 

อุ ป ก ร ณ์  เ ท ค โ น โ ล ย ี 

งบประมาณ อาคารสถานท่ีมา

ประกอบการพิจารณา 

1.4 นาํขอ้มูลสารสนเทศของ

หน่วยงานผูใ้ห้ความรู้เก่ียวกบั

ศักยภาพของบุคลากรท่ีให้

ค ว า ม รู้  อุ ป ก ร ณ์ แ ล ะ

เทคโนโลยีมาประกอบการ

พิจารณา  

1.2  สํารวจความพร้อมของ

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ต่อการพฒันา 

1.3 นําข้อมูลสารสนเทศของ

สถานศึกษาเก่ียวกบับริบทของ

สถานศึกษา บุคลากร (จาํนวน

บุคลากร คุณวุฒิ ตาํแหน่งงาน) 

อุ ป ก ร ณ์  เ ท ค โ น โ ล ย ี

งบประมาณ อาคารสถานท่ีมา

ประกอบการพิจารณา 

1.4 นาํขอ้มูลสารสนเทศของ

หน่วยงานผูใ้ห้ความรู้เก่ียวกับ

ศักย ภาพ ของ บุคล ากร ท่ีใ ห้

ความรู้ เคร่ืองมือ อุปกรณ์และ

เทคโนโลยี มาประกอบการ

พิจารณา 

ด้านปัจจยันําเข้าในการพฒันา

ครู 

สอดคลอ้งกบัทฤษฎีระบบขั้น

ปัจจยันาํเขา้ 

- ทรัพยากรบุคคล 

- ทรัพยากรวตัถุ 

- ทรัพยากรทางการเงิน 

- สารสนเทศ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากการ

สัมภาษณ์ พบวา่  ขั้นท่ี 1 สํารวจ

และวิเคราะห์ความตอ้งการของ

ครูและผูบ้ริหาร มีความเป็นไป

ได ้

 

2. ร่วมมือกันวางแผนพัฒนา

บุคลากร 

   ส ถ า น ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ

ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น แ ล ะ

มหาวทิยาลยัราชภฏัร่วมมือกนั

จดัทาํแผนพฒันาบุคลากรของ

ส ถ า น ศึ ก ษ า จ า ก ข้ อ มู ล

สารสนเทศท่ีไดร้วบรวม 

2. จั ด ทํ า แผ นพั ฒ น า แ ล ะ

หลกัสูตรพฒันาครู 

2.1 ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ

มหาวิทยาลยัราชภฏัร่วมมือกนั

จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า ค รู ข อ ง

ส ถ า น ศึ ก ษ า จ า ก ข้ อ มู ล

สารสนเทศท่ีไดร้วบรวม 

2.2 จดัทาํหลักสูตรพฒันาครู

ในรูปแบบต่าง ๆ ให้ครูเลือก

เขา้รับการพฒันา 

1. หลกัสูตรเพิ่มวทิยฐานะ 

2. หลัก สู ตร เพิ่ ม คุ ณวุ ฒิ

ขั้นของกระบวนการน้ีเป็นไป

ตามขั้นย่อยของปัจจยันาํเขา้ใน

การพัฒนาครูท่ี มหาวิทยาลัย

ราช ภัฏ จัดทําแผนพัฒนาค รู

ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ

ม ห า วิ ท ย า ลัย ร า ช ภัฏ จัด ทํา

ห ลั ก สู ต ร ก า ร พั ฒ น า ค รู

หลากหลายเร่ืองให้ครูเลือกเขา้

รับการพัฒนาซ่ึงมีค่าเฉล่ียสูง

กว่าค่าเฉล่ียรวมของด้านปัจจยั

นาํเขา้ในการพฒันาครู 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากการ

3. จัดทําหลักสูตรพัฒนา

บุคลากร 

 จดัทาํหลกัสูตรพฒันาครู

ในรูปแบบการฝึกอบรม ศึกษา 
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ดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้  

3.1 หลักสูตรการพัฒนาเพิ่ม

วิทยฐานะครูและผูบ้ริหาร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  

3.2 หลักสูตรการพัฒนาเพิ่ม

คุณวฒิุ  

3.3 หลักสูตรฝึกอบรมระยะ

สั้น  

3.4 หลักสูตรเฉพาะกิจตาม

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ

กาํหนด 

3.5 หลักสูตรการพัฒนาครู

และผู ้บริหารด้านอ่ืน ๆ 

ตามท่ีแสดงความจาํนง 

 

ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ค รู ห รื อ

ผูบ้ริหาร 

3. หลกัสูตรพฒันาเทคนิค

ก า ร ส อ น  /  เ ท ค นิ ค ก า ร ทํา

กิจกรรม 

4. หลกัสูตรพฒันาครูตาม

ความต้องการของหน่วยงาน

ตน้สงักดั 

5. หลัก สูตรพัฒนาค รู ท่ี

สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง

ทางความรู้ เทคโนโลย ี

6. หลกัสูตรเตรียมครูก่อน

ปฏิบติัหนา้ท่ี 

7. หลัก สู ต ร อ่ื น  ๆ  ต า ม

โอกาส  

ห า ก ข้ อ มู ล  ส า ร ส น เ ท ศ ท่ี

รวบรวมมาไม่เพียงพอจัดทํา

แผนพัฒนาครูหรือหลักสูตร

จาํเป็นจะตอ้งกลบัไปรวบรวม

ขอ้มูลเพิ่มเติม 

สัมภาษณ์ พบวา่   

ขั้ น ท่ี  2  ร่วม มื อกันวาง แผ น

พฒันาบุคลากร อาจมีขอ้จาํกัด 

เ น่ื อ ง จ า ก สํ า นั ก ง า น

คณะกรรมการการศึกษาขั้ น

พื้นฐานมีองค์กรพฒันา /อบรม

ค รู ข อ ง ห น่ ว ย ง า น  ( ห น่ ว ย

ศึ ก ษ า นิ เ ท ศ ก์ )  แ ล ะ

ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร มี

หน่วยงานพฒันาผูบ้ริหารและ

ค รู  คื อ  ส ถ า บั น พั ฒ น า ค รู 

คณาจารย ์และบุคลากรทางการ

ศึกษา (สคบศ.) ประกอบกับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏจัดอบรม

พัฒนาครูตามความถนัดของ

ตนเอง ทาํให้ความร่วมมือใน

การจดัทาํแผนพฒันาร่วมกนัจึง

เกิดตามโอกาสเท่านั้น 

ขั้นท่ี 3 จดัทาํหลกัสูตรพฒันา

บุคลากร เป็นขั้นท่ีเกิดข้ึนได้

จริง 

4. สร้างทัศนคติความจําเป็น

ในการพัฒนาของบุคลากรใน

สถานศึกษา  

   การพฒันาตนเอง หรือ การ

พฒันาบุคลากรในหน่วยงาน 

เป็นภาระงานสําคัญของทุก

หน่วยงาน ฉะนั้ น จึงมีความ

จาํเป็นท่ีจะต้องสร้างทศันคติ

3. ดําเนินการพัฒนาตามแผน

และหลกัสูตรทีก่าํหนด  

  3 . 1  ส ร้าง ทัศนค ติค วา ม

จาํเป็นในการพฒันาของครูใน

ส ถ า น ศึ ก ษ า  ส ถ า น ศึ ก ษ า

ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครู 

สร้างทศันคติและความจาํเป็น

ในกา รพัฒนา ตนเอง  ส ร้า ง

ขั้นของกระบวนการน้ีเป็นไป

ต า ม ขั้ น ย่ อ ย ข อ ง

ก ร ะ บ ว นก า ร พัฒ นา ค รู ก า ร

ดาํเนินการพฒันาครูใชกิ้จกรรม

อบรมและฝึกปฏิบัติ  ซ่ึงมี

ค่าเฉล่ียสูงกว่าค่าเฉล่ียรวมของ

ดา้นกระบวนการพฒันาครู  

สอดคลอ้งกบัทฤษฎีระบบขั้น
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ของบุคลากรในสถานศึกษา

เก่ียวกับความจําเป็นในการ

พฒันาตนเอง สร้างแรงจูงใจ

ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม รู้ สึ ก ต้อ ง ก า ร

พัฒนา ผลดีของการพัฒนา

ตนเอง การยอมรับในความรู้ 

ความสามารถของผูร่้วมงาน

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ดี ย ว กั น 

เน่ืองจากการพฒันาบุคลากรมี

ทั้ งการพัฒนาโดยบุคลากร

ภ า ย น อ ก ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ

บุคลากรภาย ในหน่วยงา น 

ดัง นั้ น  ก า ร เ ปิ ด ใ จ ย อ ม รั บ

ความสามารถของบุคลากรใน

หน่วยงานเ ดียวกัน  จึง เ ป็น

ขั้ นตอนสําคัญอีกขั้ นหน่ึง ท่ี

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งให้

ความสาํคญั 

แรง จูง ใ จใ ห้ เ กิ ดค วา ม รู้ สึ ก

ต้องการพัฒนา ผลดีของการ

พฒันาตนเอง การยอมรับใน

ค วา ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง

ผู ้ ร่ ว ม ง า น ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า

เดียวกนั  

3.2 ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ

ดาํเนินการให้ความรู้ผ่านการ

อบรมทั้งภายในและภายนอก

ส ถ า น ศึ ก ษ า ด้ ว ย บุ ค ล า ก ร

ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก

สถานศึกษา 

3.3 ศึ ก ษ า ดู ง า น  ภ า ย น อ ก

ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล้ ว ก ลั บ ม า

แลกเปล่ียนความรู้ท่ีได้รับใน

สถานศึกษา 

3.4 ส่งเสริมการทาํวจิยัในชั้น

เรียน แลว้นาํผลการวจิยัมา

แลกเปล่ียนประสบการณ์ผา่น

การสัมมนาโดยมีวทิยากรจาก

หน่วยงานผูใ้หค้วามรู้มาเป็นพี่

เล้ียง 

นิเทศการจดัการเรียนรู้ของครู

ภายในสถานศึกษาดว้ยวธีิการท่ี

หลากหลาย ทั้งการนิเทศดว้ย

ผูบ้ริหารสถานศึกษา นิเทศดว้ย

ครูท่ีทาํหนา้ท่ีสอนดว้ยกนั โดย

คณาจารยผ์ูด้าํเนินการพฒันาจะ

มีส่วนร่วมในการนิเทศและให้

กระบวนการพฒันา 

- หลกัสูตร 

- การบริหารหลกัสูตร 

- วธีิการพฒันา 

- การติดตามประเมินผล 

และสอดคลอ้งกบัรูปแบบ 

รูปแบบการพฒันาครูแบบการ

สอนเน้ือหาวิชา (Subject 

Knowledge for Teaching–

SKfT) รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า

คณาจารยข์อง Orlich 

รูปแบบท่ี 4 รูปแบบการพฒันา

โดยยดึผูใ้หก้ารอบรมเป็นฐาน 

(Trainer-Based Models)  

รูปแบบย่อยการประสานความ

ร่วมมือ (Linking –Agent)   

รูปแบบย่อยการสอนโดยเพื่อน

ร่วมงาน (Peer-Coaching) 

รู ป แ บ บ ย่ อ ย ผู ้ ส นั บ ส นุ น 

(Advocacy)  

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากการ

สัมภาษณ์ พบวา่   

ขั้ น ท่ี  4  ส ร้า งทัศ นค ติค วา ม

จํ า เ ป็ น ใ น ก า ร พั ฒ น า ข อ ง

บุคลากรในสถานศึกษา ควร

เป็นหนา้ท่ีของครูท่ีควรจะสร้าง

ทศันคติท่ีดีต่อการพฒันาตนเอง 

ร ว ม ถึ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานกังาน

5. ดําเนินการพฒันาตาม

แผนพฒันาและหลกัสูตรที่

กาํหนด  

5.1 การให้ความรู้ผ่านการ

อบรมทั้งภายในและภายนอก

ส ถ า น ศึ ก ษ า ด้ว ย บุ ค ล า ก ร

ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก

สถานศึกษา 

5.2  ศึกษาดูงาน ภายนอก

ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล้ ว ก ลั บ ม า

แลกเปล่ียนความรู้ท่ีได้รับใน
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สถานศึกษา 

5.3  ส่งเสริมการทาํวจิยัใน

ชั้นเรียน แลว้นาํผลการวิจยัมา

แลกเปล่ียนประสบการณ์ผา่น

การสัมมนาโดยมีวทิยากรจาก

หน่วยงานผูใ้หค้วามรู้มาเป็นพี่

เล้ียง 

5.4  นิเทศการจดัการเรียนรู้

ข อ ง บุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น

ส ถ า น ศึ ก ษ า ด้ว ย วิ ธี ก า ร ท่ี

หลากหลาย ทั้งการนิเทศด้วย

ผู ้บริหารสถานศึกษา นิเทศ

ด้วยบุคลากรท่ีทาํหน้าท่ีสอน

ด้ ว ย กั น  จั ด เ อ ก ส า ร ท่ี

หลากหลายให้คน้ควา้เพิ่มเติม 

รวมกลุ่มแบ่งปันความรู้จาก

บุคลากรภายในสถานศึกษา 

และระหว่างบุคลากรภายใน

ส ถ า น ศึ ก ษ า กั บ บุ ค ล า ก ร

ภายนอกสถานศึกษา 

คาํแนะนาํเพิ่มเติมตามโอกาส 

จดัเอกสารท่ีหลากหลายให้

คน้ควา้เพิ่มเติม รวมกลุ่ม

แบ่งปันความรู้จากครูภายใน

สถานศึกษา และระหวา่งครู

ภายในสถานศึกษากบับุคลากร

ภายนอกสถานศึกษา 

เ ข ต พื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า ท่ี ดู แ ล

สถานศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน และคุรุสภาควรมี

ส่วนร่วมท่ีจะกระตุ้น ส่งเสริม

ให้ครูตระหนักถึงความสําคัญ

ของการพฒันา  

ขั้นท่ี 5 ดําเนินการพฒันาตาม

แผนและหลักสูตรท่ีกําหนด 

เป็นขั้นตอนท่ีดี และสามารถ

เกิดข้ึนได้จริง แต่อาจพบ

ขอ้จาํกดัเก่ียวกบัเวลาและภาระ

งานอาจไม่สะดวกต่อการไป

นิเทศครู 

 

6. ประเมินผลหลงัการพฒันา 

  6.1 ผลจากการพฒันาครู 

   6.2 ผลจากความพึงพอใจต่อ

การพฒันาครู 

 

4. ประเมินผลภายหลังการ

พฒันาครู 

 4.1  ประเมินผลจากการ

อบรมพฒันาครู 

 4.2  ผลการประเ มินจาก

ความพึงพอใจต่อการอบรม

และการพฒันาครู 

 4.3 ประเมินผลลัพธ์ท่ีครู

ได้รับกับจุดประสงค์ท่ีวางไว้

สอดคลอ้งกบัทฤษฎีระบบขั้น

ผลผลิต 

- ผลผลิตตามวตัถุประสงค ์

- ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ต่ อ ผ ล ก า ร

พฒันา 

และสอดคลอ้งกบัรูปแบบ

รูปแบบผูน้าํทาง ผูผ้ลกัดนั 

(Driver Navigator Model) 

ขอ้ 3 การประเมิน 

7. ประเมินความสอดคล้อง

ของการพฒันา 

7.1 ประเมินผลลพัธ์ท่ีบุคลากร

ไดรั้บกบัจุดประสงคท่ี์วางไว้
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ตามแผนการพฒันาบุคลากร

ของสถานศึกษาร่วมกบั

หน่วยงานผูใ้หค้วามรู้ 

7.2 ประเมินหลกัการเก่ียวกบั

ความสอดคลอ้งของการวาง

แผนการใหค้วามรู้ ผลผลิตท่ี

เกิดข้ึนและความพึงพอใจของ

บุคลากร 

ตามแผนการพัฒนาครูของ

สถานศึกษาร่วมกบัหน่วยงาน

ผูใ้หค้วามรู้ 

  4 . 4  ป ร ะ เ มิ น ห ลั ก ก า ร

เก่ียวกับความสอดคล้องของ

กา รวาง แผ นกา รใ ห้ค วา ม รู้ 

ผ ล ลั พ ธ์ ท่ี เ กิ ด ข้ึ น  ค ว า ม 

พึงพอใจของครูครบวงจรเป็น 

วฏัจกัร 

 4.5 ประเมินและพฒันา

หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั

ความตอ้งการพฒันาของครู 

(Assessment)   

ขอ้ 4  การประเมินแหล่งท่ีมา 

(Evaluation - Principle) 

ขอ้ 5 การประเมินวธีิการ 

(Evaluation - Mechanism) 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากการ

สัมภาษณ์ พบวา่   

ขั้ น ท่ี  6 ประเมินผลหลังการ

พฒันา 

ขั้นท่ี 7 ประเมินความสอดคลอ้ง

ของการพฒันา 

ควรรวมขั้นท่ี  6 และขั้นท่ี 7 ให้

เป็นขั้นเดียวกนั 

 

  

ผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปกระบวนการพฒันาครูท่ีสนับสนุนรูปแบบการ

พฒันาครูของมหาวทิยาลยัราชภฏั ดงัน้ี 

1. สํารวจและวเิคราะห์ความต้องการของครูและผู้บริหาร 

1.1 สาํรวจความตอ้งการพฒันาทางวชิาการของครูและผูบ้ริหาร เพื่อเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้

ในการวางแผนพฒันา 

1.2 สาํรวจความพร้อมของบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภฏัต่อการพฒันา 

1.3 นาํข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาเก่ียวกับบริบทของสถานศึกษา บุคลากร 

(จาํนวนบุคลากร คุณวุฒิ ตาํแหน่งงาน) อุปกรณ์ เทคโนโลยี  งบประมาณ อาคารสถานท่ีมา

ประกอบการพิจารณา 

1.4 นาํขอ้มูลสารสนเทศของหน่วยงานผูใ้หค้วามรู้เก่ียวกบัศกัยภาพของบุคลากรท่ีให้

ความรู้ เคร่ืองมือ อุปกรณ์และเทคโนโลย ีมาประกอบการพิจารณา 

2. จัดทาํแผนพฒันาและหลกัสูตรพฒันาครู 

2.1 สถานศึกษาและมหาวทิยาลยัราชภฏัร่วมมือกนัจดัทาํแผนพฒันาครูของสถานศึกษา

จากขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดร้วบรวม 
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2.2  จดัทาํหลกัสูตรพฒันาครูในรูปแบบต่าง ๆ ใหค้รูเลือกเขา้รับการพฒันา 

1. หลกัสูตรเพิ่มวทิยฐานะ 

2. หลกัสูตรเพิ่มคุณวฒิุทางการศึกษาของครูหรือผูบ้ริหาร 

3. หลกัสูตรพฒันาเทคนิคการสอน / เทคนิคการทาํกิจกรรม 

4. หลกัสูตรพฒันาครูตามความตอ้งการของหน่วยงานตน้สังกดั 

5. หลกัสูตรพฒันาครูท่ีสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางความรู้ เทคโนโลย ี

6. หลกัสูตรเตรียมครูก่อนปฏิบติัหนา้ท่ี 

7. หลกัสูตรอ่ืน ๆ ตามโอกาส  

 หากขอ้มูล สารสนเทศท่ีรวบรวมมาไม่เพียงพอจดัทาํแผนพฒันาครูหรือหลกัสูตร

จาํเป็นจะตอ้งกลบัไปรวบรวมขอ้มูลเพิ่มเติม 

 3. ดําเนินการพฒันาตามแผนและหลกัสูตรทีก่าํหนด  

  3.1 สร้างทศันคติความจาํเป็นในการพฒันาของครูในสถานศึกษา สถานศึกษาส่งเสริม 

และสนับสนุนให้ครู สร้างทศันคติและความจาํเป็นในการพฒันาตนเอง สร้างแรงจูงใจให้เกิด

ความรู้สึกต้องการพฒันา ผลดีของการพฒันาตนเอง การยอมรับในความรู้ ความสามารถของ

ผูร่้วมงานในสถานศึกษาเดียวกนั  

3.5 มหาวทิยาลยัราชภฏัดาํเนินการใหค้วามรู้ผา่นการอบรมทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษาดว้ยบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา 

3.6 ศึกษาดูงาน ภายนอกสถานศึกษาแลว้กลบัมาแลกเปล่ียนความรู้ท่ีไดรั้บใน

สถานศึกษา 

3.7 ส่งเสริมการทาํวจิยัในชั้นเรียน แลว้นาํผลการวิจยัมาแลกเปล่ียนประสบการณ์ผา่น

การสัมมนาโดยมีวทิยากรจากหน่วยงานผูใ้หค้วามรู้มาเป็นพี่เล้ียง 

3.8 นิเทศการจดัการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษาดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย ทั้งการ

นิเทศด้วยผูบ้ริหารสถานศึกษา นิเทศด้วยครูท่ีทาํหน้าท่ีสอนด้วยกนั โดยคณาจารยผ์ูด้าํเนินการ

พฒันาจะมีส่วนร่วมในการนิเทศและให้คาํแนะนาํเพิ่มเติมตามโอกาส จดัเอกสารท่ีหลากหลายให้

ค้นคว้าเพิ่มเติม รวมกลุ่มแบ่งปันความรู้จากครูภายในสถานศึกษา และระหว่างครูภายใน

สถานศึกษากบับุคลากรภายนอกสถานศึกษา 

4. ประเมินผลภายหลงัการพฒันาครู 

 4.1 ประเมินผลจากการอบรมพฒันาครู 

 4.2 ผลการประเมินจากความพึงพอใจต่อการอบรมและการพฒันาครู 
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 4.3 ประเมินผลลพัธ์ท่ีครูไดรั้บกบัจุดประสงคท่ี์วางไวต้ามแผนการพฒันาครูของ

สถานศึกษาร่วมกบัหน่วยงานผูใ้หค้วามรู้ 

  4.4 ประเมินหลกัการเก่ียวกบัความสอดคลอ้งของการวางแผนการใหค้วามรู้ ผลลพัธ์ท่ี

เกิดข้ึน ความพึงพอใจของครูครบวงจรเป็นวฏัจกัร 

 4.5 ประเมินและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการพฒันาของครู 

กระบวนการพฒันาครูของมหาวทิยาลยัราชภฏัจากงานวจิยั  4 ขั้น สามารถนาํเสนอในรูป

แผนภาพท่ี 11 (หนา้ 154)   
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แผนภาพที ่11  กระบวนการพฒันาครูของมหาวทิยาลัยราชภัฏจากงานวจัิย 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

  

สาํรวจความตอ้งการพฒันาของครูและ

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาทางวชิาการ 

สาํรวจความพร้อมของบุคลากร 

มหาวทิยาลยัราชภฏั 

นาํสารสนเทศของสถานศึกษามา

ประกอบการพิจารณา 

นาํสารสนเทศของหน่วยงานผูใ้หค้วามรู้

ประกอบการพิจารณา 

สาํรวจและวเิคราะห์ความ

ตอ้งการของครูและผูบ้ริหาร 

สร้างทศันคติความจาํเป็นใน 

การพฒันา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัดาํเนิน 

การใหค้วามรู้ผา่นการอบรม 

ศึกษา ดูงาน 

ส่งเสริมการทาํวจิยัในชั้นเรียน นิเทศการจดัการเรียนรู้ 

ดาํเนินการพฒันาตามแผนและ

หลกัสูตรท่ีกาํหนด 

ประเมินผลการอบรม 
ผลความพึงพอใจของการ

อบรม 

ประเมินผลลพัธ์กบั

จุดประสงค ์
ประเมินความสอดคลอ้ง 

ประเมินผลภายหลงัการพฒันาครู 

ขอ้มูลไม่

เพียงพอ 

สถานศึกษาและมหาวทิยาลยัราชภฏัร่วมกนัจดัทาํแผนพฒันาครู 
 
 
 

จดัทาํหลกัสูตรพฒันาครู 

จดัทาํแผนพฒันาและหลกัสูตรพฒันาครู 

การดาํเนินงานไม่ 

ประสบผลตามแผนฯ 

ปัจจยันาํเขา้ 

(Input) 

กระบวนการ 

(Process) 

ผลผลิต 

(Output) 
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ตอนที ่9 ผลการดาํเนินการประชุมกลุ่มยอ่ย เร่ือง  รูปแบบการพฒันาครูของมหาวทิยาลยั

ราชภฏั 

 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ต่อ รูปแบบการพฒันาครูของมหาวิทยาลยัราชภฏัและ

กระบวนการพฒันาครู 

1. รูปแบบการพฒันาครูท่ีผูว้ิจ ัยสังเคราะห์ มีความเป็นไปได้ท่ีจะนําไปใช้จริงและ

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. ขั้นตอนย่อยภายในรูปแบบบางขั้นควรมีการขยายความ หรือนาํกิจกรรมท่ีปรากฏใน

แบบสอบถามมาประกอบการดาํเนินงานของแต่ละขั้น 

3. กระบวนการพฒันาครูท่ีผูว้จิยัสังเคราะห์ มีความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติั แต่หากขยาย

ความเพิ่มข้ึนในบางส่วนจะเป็นการดี 

 แนวคิดและขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุต่อการพฒันาครู 

1. หน่วยงานตน้สังกดั จะเป็นหน่วยงานหลกัในการกาํหนดนโยบายการอบรม พฒันาครู

โดยสถานศึกษาในสังกดัจะตอ้งส่งครูเขา้รับการพฒันาตามหัวขอ้ เวลา สถานท่ีท่ีกาํหนด ฉะนั้น 

การพฒันาครูของมหาวิทยาลัยราชภฏัควรประสานตรงกับตน้สังกัด (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร) เพื่อทราบนโยบายความต้องการ

พฒันาครู 

2. หากมหาวิทยาลยัราชภฏัมีการจดักิจกรรมพฒันาครู ควรประชาสัมพนัธ์เป็นสองทาง 

คือ หน่วยงานต้นสังกัด (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร)  และสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

3. การจดักิจกรรมพฒันาครูไม่จาํเป็นตอ้งใช้การอบรมเพียงอย่างเดียว ควรมีกิจกรรม

ประชุมเชิงปฏิบติัการ กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ฝึกปฏิบติั และอ่ืน ๆ ต่อการจดัอบรมแต่ละคร้ัง 

4. ครูในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความต้องการพี่เล้ียง (อาจารย์ใน

มหาวิทยาลยัราชภฏัท่ีมีความรู้ ความสามารถเฉพาะเร่ือง) มาให้คาํช้ีแนะเก่ียวกบัการจดักิจกรรม 

การเรียนการสอน การทาํวจิยัในชั้นเรียน การทาํกรณีศึกษา และอ่ืน ๆ  

5. สําหรับสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานบางแห่งท่ีมีความพร้อมในด้าน

งบประมาณ สถานท่ีและเครือข่ายผูรู้้ต่าง ๆ จะจดักิจกรรมพฒันาครูในสถานศึกษาของตนเอง โดย

ประสานงานตรงกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ องค์กรทางการศึกษาต่าง ๆ เชิญวิทยากรมีความรู้ 

ความสามารถตรงกบัท่ีสถานศึกษาสนใจมาจดัอบรมใหก้บัครูในสถานศึกษาโดยตรง 

6. เทคนิคการพฒันาครู แบบช้ีแนะ (Coaching)  เป็นแนวทางท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูตอ้งการ เน่ืองจากวิทยากรจะดาํเนินการให้ความรู้ หลงัจากนั้น จะมีการนิเทศ สังเกตการสอน 
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การทาํกิจกรรมของครู เพื่อติดตามผลการนาํความรู้จากอบรมไปปฏิบติัจริง และให้คาํแนะนาํเม่ือมี

ปัญหา อุปสรรคในการปฏิบติังาน 

7. การกระตุน้ ส่งเสริมใหค้รูเห็นความสาํคญัในการพฒันาตนเองมาจากผูบ้ริหารผลกัดนั 

ส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันา แต่หากมหาวทิยาลยัราชภฏัจะช่วยเสริมเม่ือครูมาเขา้รับการพฒันาก็จะเป็น

ส่ิงดี 

8. ด้วยบทบาทท่ีมหาวิทยาลยัราชภฏัเป็นหน่วยงานผลิตและพฒันาครู จาํเป็นจะตอ้ง

แสวงหานวตักรรมใหม่ ๆ ในการพฒันาครู เช่น การพฒันาครูผา่นระบบโซเชียลต่าง ๆ (ไลน์ -Line, 

เฟซบุค - Face Book)  หรือส่ืออ่ืน ๆ เป็นตน้ 

9. ปัจจุบนัการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีเป็นไปดว้ยความรวดเร็ว การพฒันาครูจึงไม่

ควรถูกกําหนดเพียงมหาวิทยาลัยราชภัฏ หากแต่ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาน

ประกอบการอ่ืน ๆ เช่น โครงการอนุรักษพ์นัธุกรรมพืชอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ สมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี, องคก์ารพิพิธภณัฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ, มิวเซียมสยาม, ศูนย์

มานุษยวทิยา สิรินธร (องคก์ารมหาชน) เป็นตน้ 

10.  ประยุกต์การพฒันาครูโดยใช้สถานท่ีในมหาวิทยาลยัราชภฏัมาสู่การพฒันาครูใน

สถานศึกษาดว้ยเทคนิคการจดักลุ่มครูในสถานศึกษาเป็นกลุ่มยอ่ยแลว้สร้างการเรียนรู้ร่วมกนั 

11.  การต่ออายุใบประกอบวิชาชีพครู คุรุสภา (สํานักเลขาธิการคุรุสภา, 2556: 17-18) 

กาํหนดไวว้า่ ครูตอ้งมีผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานการปฏิบติังานโดยมีการพฒันาตนเอง หรือมี

กิจกรรมการพฒันาในด้านต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน โดยรวมไม่น้อยกว่า 3 

กิจกรรม ภายในเวลา 5 ปี ทั้งน้ีกิจกรรมจะตอ้งไม่ซํ้ ากนัทั้ง 3 กิจกรรม 

     จากกิจกรรมท่ีแตกต่างกนั 12 กิจกรรม ประกอบดว้ย 

1. เพิ่มคุณวฒิุทางการศึกษา 

2. การเขา้รับการอบรมและไดรั้บวฒิุบตัร 

3. การผา่นการอบรม 

4. การเล่ือนวทิยฐานะ 

5. การเป็นวทิยากร 

6. การเขียนตาํรา หรือบทความ 

7. การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

8. การทาํวจิยั 

9. การไดรั้บรางวลัคุรุสภาหรือหน่วยงานทางการศึกษา 

10. เขา้ฟังบรรยาย อภิปราย ประชุมปฏิบติัการ 
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11. ศึกษาดูงาน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

12. การทาํผลงานเป็นประโยชน์ต่อการจดัการศึกษา 

ครูส่วนใหญ่จะเลือกกิจกรรมเพิ่มคุณวุฒิทางการศึกษา การเขา้รับการอบรม การเล่ือน

วิทยฐานะ การศึกษาดูงาน ทั้งในต่างประเทศและต่างประเทศ มากกว่ากิจกรรมอ่ืน ๆ สะทอ้นให้

เห็นว่า หากมหาวิทยาลยัราชภฏัจะจดักิจกรรมพฒันาครูก็ยงัคงจะตอ้งเป็นการเพิ่มคุณวุฒิ การจดั

กิจกรรม อบรม ประชุมเชิงปฏิบติัการ รวมถึงจัดกิจกรรมอบรมให้ครูเล่ือนวิทยฐานะ เพราะ

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครู 

  


