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บทที ่5 
สรุปผลการศึกษา  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

  การศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครุในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครูสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 จ าแนกตามปัจจัยคุณลักษณะส่วนบุคคล โดย
การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเชิงส ารวจ   ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ านวน 109 โรงเรียน ใน 3 อ าเภอ  
ไม่รวมโรงเรียนเอกชนซึงประกอบไปดว้ยสถานศึกษาในอ าเภออู่ทองจ านวน  45 โรงเรียน อ าเภอสองพี่
นอ้ง 43 โรงเรียน อ าเภอดอนเจดีย ์21โรงเรียน  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัไดก้ าหนดขนาดของกลุ่ม
ตวัอย่างโดยการเปิดตารางของเครซ่ีและมอร์แกน ( Krejcie and Morgen)  การสุ่มแบบแบ่งชั้นไดก้ลุ่ม
ตวัอยา่งรวมทั้งส้ิน 293 โดยผูบ้ริหาร/รองผูบ้ริหารและครูฝ่ายวิชาการท าการเลือกเจาะจงโรงเรียนละ 1 
คน และครูผูส้อนท าการสุ่มอยา่งง่ายโรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนละ 1 คน โรงเรียนขนาดกลางโรงเรียน
ละ 2 คน  โรงเรียนขนาดใหญ่เลือกแบบเจาะจง โรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งส้ิน 293 คน จากนั้น น าขอ้มูล
ท่ีได้กลับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และน ามาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โปรแกรม
ส าเร็จรูป ซ่ึงสถิติท่ีใช้คร้ังน้ี ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี  ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(one-way ANOVA) และน าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปของตาราง
ประกอบความเรียง 
 

สรุปผลการศึกษาวจัิย 
 

5.1 คุณลกัษณะทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผูบ้ริหาร รองผูบ้ริหาร ครูและครูฝ่ายวชิาการ 
ครูผูส้อน รวมทั้งหมด  293 คน ซ่ึงจ าแนกตาม เพศ อาย ุวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ 

เพศ  พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 164  คน ร้อยละ 56.0 รองลงมา เป็นเพศชาย  129 
คน  คิดเป็นร้อยละ 44.0 
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  อายุ  พบวา่ ส่วนใหญ่ผูต้อบแบบสอบถามอายุ  46 - 55 ปี จ  านวน  122 คน คิดเป็นร้อยละ 41.6 
รองลงมา อายุ สูงกวา่ 56 ปีข้ึนไป จ านวน  72 คน  คิดเป็นร้อยละ 24.6  รองลงมา อาย ุ25 - 35 ปี จ  านวน 
60 คน คิดเป็นร้อยละ 20.5 และต ่าสุด อาย ุ36 - 45 ปี คิดเป็นร้อยละ 13.3 

วุฒิการศึกษา พบวา่ ส่วนใหญ่ผูต้อบแบบสอบถามวุฒิการศึกษาปริญญาตรี   จ  านวน  154 คน 
คิดเป็นร้อยละ 50.6 รองลงมา วฒิุการศึกษาปริญญาโท จ านวน  133 คน  คิดเป็นร้อยละ 45.4  และต ่าสุด 
วฒิุการศึกษาปริญญาเอก จ านวน 6 คน  คิดเป็นร้อยละ 2.0 
 ต าแหน่ง พบวา่ ส่วนใหญ่ผูต้อบแบบสอบถามต าแหน่งครูผูส้อน   จ  านวน  121คน คิดเป็นร้อย
ละ 42 รองลงมา ต าแหน่งครูฝ่ายวิชาการ จ านวน  86 คน  คิดเป็นร้อยละ 29  และต าแหน่งผูบ้ริหาร/รอง
ผูบ้ริหารจ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 29  

ประสบการณ์ พบวา่ ส่วนใหญ่ผูต้อบแบบสอบถามประสบการณ์ มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป จ านวน  
200 คน คิดเป็นร้อยละ 68.3 รองลงมา ประสบการณ์ 1 - 5 ปี  จ  านวน  54 คน  คิดเป็นร้อยละ 18.4  และ
ต ่าสุด ประสบการณ์ 6 - 10 ปี  จ  านวน 39 คน  คิดเป็นร้อยละ 13.3 
 5.1.2 ผลการวเิคราะห์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐานสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2   

 ภาพรวมระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการกับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 ในงานวชิาการ
12ดา้น โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  (x̄  = 4.27)  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงไดแ้ก่ . ดา้น
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  (x̄  = 4.32)  รองลงมา ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (x̄  
=4.29)  รองลงมา ดา้นการตดัสินใจ (x̄  = 4.27) และต ่าสุด ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (x̄  = 
4.20)แต่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยรวมอยูใ่นระดบั มาก  (x̄  = 4.27)  เม่ือพิจารณารายขอ้
เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในงานวิชาการกบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน พบวา่ เม่ือพิจารณารายดา้นท่ีเก่ียวกบั
การมีส่วนร่วมในงานวิชาการกบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงคือ ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา (x̄  =4.38)  รองลงมา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (x̄  =4.35)  และต ่าสุด 
การนิเทศการศึกษา  (x̄  =4.14) แต่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  

 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยรวมอยูใ่นระดบั มาก  (x̄  = 4.20)  เม่ือพิจารณาราย
ดา้นท่ีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในงานวิชาการกบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูง การ
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พฒันาแหล่งเรียนรู้  (x̄  =4.29)  รองลงมา การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา, การพฒันากระบวนการเรียนรู้,
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  (x̄  =4.27) และต ่าสุด  การส่งเสริมและสนบัสนุน
งานวชิาการแก่บุคลากร ครอบครัว องคก์รหน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา (x̄  =4.07)  แต่อยูใ่น
ระดบัมาก 

 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยรวมอยูใ่นระดบั มาก  (x̄  = 4.32)  เม่ือพิจารณา
รายดา้นท่ีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในงานวิชาการกบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 
ได้แก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (x̄  4.49)  รองลงมา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา (x̄  4.42)  และต ่าสุด การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคลากร ครอบครัว องคก์ร
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา (x̄  4.15)  แต่อยูใ่นระดบัมาก 

 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยรวมอยูใ่นระดบั มาก  (x̄  = 4.29)  เม่ือพิจารณาราย
ดา้นท่ีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในงานวิชาการกบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูง ไดแ้ก่ 
ดา้นการแนะแนวการศึกษาและ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ( x̄  =4.36)  รองลงมา ด้านการนิเทศ
การศึกษา (x̄  =4.33)  และต ่าสุด ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอ่ืน  (x̄  =4.23)  แต่อยูใ่นระดบัมาก 

 
 

  5.1.3 การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 
   1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวชิาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  เปรียบเทียบตามอายุ โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการโดยรวมเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไป
หานอ้ย พบวา่ ครูท่ีมีอายุ 36-45 ปี รองลงมา คือ ครูท่ีมีอายุ 46-55 ปี ครูท่ีมีอายุสูงกวา่ 56 ปีข้ึนไป และ
ครูท่ีมีอายุ 25-35 ปี ตามล าดบั  และเม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างโดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามอายุ 
พบวา่ ครูท่ีมีอายตุ่างกนัมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวชิาการโดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 

2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  เปรียบเทียบตามวุฒิการศึกษา พบวา่ โดยรวม และ
รายดา้นอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการโดยรวม พบว่า ครูท่ีมี
วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโท มีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญา
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เอก และครูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี ตามล าดบั และเม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามวุฒิการศึกษาพบว่า ครูท่ีมี
วฒิุการศึกษาต่างกนัมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ทั้งหมด 

3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2  เปรียบเทียบตามต าแหน่ง พบวา่ โดยรวมและรายดา้น  
จ  าแนกตามต าแหน่ง  ครูฝ่ายวชิาการมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษา  
รองผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีคะแนนเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และเม่ือเปรียบเทียบความ
แตกต่างของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวชิาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามต าแหน่งพบวา่ ครู
ท่ีมีต าแหน่งต่างกนัมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งหมด 

4. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  เปรียบเทียบตามประสบการณ์ในการท างานพบว่า 
โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการโดยรวม 
พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 10 ปีข้ึนไปมีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี ตามล าดบั  และเม่ือ 
เปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  โดยรวมและรายดา้น จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างานพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในงานวิชาการทั้งโดยรวม ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  และดา้นการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล ไม่แตกต่างกนั   

ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการดา้นการมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ และดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินการแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05  ทั้งหมด 
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5.2 อภิปรายผล 
 
  1.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวชิาการของครูในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานสังกดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2   
             1.1.อด้านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึงข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูง
เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรในเร่ืองร่วมตดัสินใจในการท าแผนการสอนตามหลกัสูตรและก าหนด
แผนการสอน รองลงมาการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ในประเด็นเก่ียวกบัการ
พฒันาส่ือ การผลิตและจดัหาส่ือและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอนของนกัเรียน และต ่าสุด การ
ประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ประเด็นการก าหนดแนว
ทางการประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน จะเห็นไดว้่า
ไดก้ารจดัท าแผนการสอนตามหลกัสูตร ครูจะมีส่วนร่วมในการตดัสินใจมากกว่าในเร่ืองอ่ืน อาจเป็น
เพราะวา่การจดัการเรียนการสอนครูทุกคนตอ้งรับทราบขอ้มูลทางวิชาการในการจดัการเรียนการสอน
ให้สอดคล้องกบัตวัช้ีวดัของนกัเรียน จึงท าให้ครูมีความคิดเห็นในเร่ืองน้ีอยู่ในระดบัมาก เพราะการ
จดัท าแผนการสอนตามหลกัสูตรมีความส าคญัอยา่งยิ่งส าหรับครูผูส้อนจึงท าให้มีส่วนร่วมในเร่ืองน้ีสูง 
และยงัมีผลต่อการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนด้วยตลอดจนต้องสอดคล้องกับ
วตัถุประสงค์ของวิชา นอกจากนั้นยงัตอ้งประยุกต์และบูรณาการให้นกัเรียนสามารถน าไปใช้ได้ใน
ชีวิตประจ าวนัตามเกณฑ์การจดัการศึกษาปัจจุบนั จึงท าให้ครูเล็งเห็นความส าคญัในเร่ืองน้ีอนัดบัตน้ ๆ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สไมเลอร์ มาร์ค เอ ลาซารัส เวอร์จิเนียร์และบราลี คอนเยอร์สจีน (1996) 
ได้ศึกษาผลการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนท่ีจดั
การศึกษาในเมืองมิดเวสต์เทิร์นปี 1990ถึงปี 1994 ผลการวิจยัพบว่า 1) การให้ครูมีส่วนร่วมในกา
ตดัสินใจมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกับการพฒันาในทางวิชาการและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน 2) ความสัมพนัธ์ระหว่างกลไกของการเปล่ียนแปลงองค์การกบัการพฒันาทางวิชาการมีผล
นอ้ยกวา่ความสัมพนัธ์ของตวัแปรเหล่าน้ีกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน นอกจากน้ีการมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจอาจมีผลทางลบหรือทางบวกกบัผลการเรียนของนกัเรียน และ 3) มีความแตกต่าง
อยา่งมากระหวา่งความสัมพนัธ์ของกลไกการเปล่ียนแปลงกบัการพฒันาทางวชิาการเม่ือผลสัมฤทธ์ิดา้น
การอ่านและความสัมพนัธ์ของตวัแปรเหล่าน้ีเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีไม่คงท่ี 
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         1.2  ด้านมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงคือการ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ ในเร่ืองการจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ของนักเรียน รองลงมา  การพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เก่ียวกบัขอ้ร่วมในการประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา
และหน่วยงานอ่ืนและต ่าสุด การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร ครอบครัว องค์กร
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  ในขอ้ร่วมในการส่งเสริมและสนบัสนุนวิชาการให้แก่ บุคคล
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถานบนัการศึกษาอ่ืน ๆ  ในดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูง คือการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ในประเด็นการจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ของ
นกัเรียนท่ีครูมีส่วนร่วมในการด าเนินการมากกวา่ในประเด็นอ่ืน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการมีส่วนร่วมในการ
จดัท าแผนการเรียนการสอนตามหลักสูตรจะเห็นได้ว่าครูมีส่วนร่วมในเร่ืองน้ีมาเป็นอนัดับต้น ๆ 
เน่ืองจากการจดัการเรียนการสอนจ าเป็นจะตอ้งมีแหล่งเรียนรู้เพิ่มเติมให้กบัผูเ้รียนจากรายวิชาท่ีสอน
เพื่อพฒันาทกัษะการเรียนรู้ ดงันั้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ของนกัเรียนจึงมีความส าคญัอย่างยิ่งกบั
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร เพื่อให้เกิดทกัษะเพิ่มเติมของนกัเรียนท่ีไดจ้ากการเรียนในวิชา
และสามารถวิเคราะห์สังเคราะห์ได ้ตลอดจนความหลากหลายในการเรียนรู้นอกจากในชั้นเรียนแลว้
สามารถสืบคน้หาจากแหล่งอ่ืนได้ ดงันั้นในประเด็นน้ีครูจึงให้ความส าคญักบัการพฒันาแหล่งการ
เรียนรู้เขา้มามีส่วนร่วมเป็นอนัดบัตน้ ๆ เพื่อใหต้อบรับกบัการจดัท าแผนการเรียนการสอนตามหลกัสูตร 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชาฤนี  เหมือนโพธ์ิทอง (2554) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกบัการท างานเป็นทีมของพนกังานครูในสถานศึกษาสังกดัเทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ิน   ท่ี 1 
ผลการวจิยัพบวา่ 1)โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจากผูบ้ริหารไดเ้ล็งเห็นความส าคญัในการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการบริหารโดยเน้นการมีส่วนร่วมเป็นหลกัก่อให้เกิด
แนวคิดสร้างสรรค์และวฒันธรรมอนัดีงาม ดา้นการไวว้างใจกนัมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 2) การท างานเป็น
ทีมของพนกังานครูในสถานศึกษาโดยภาพรวมเพื่อพิจารณาแต่ละดา้นอยูใ่นระดบัมากทั้งหมดส่งผลให้
มีสภาพการท างานเป็นทีมในโรงเรียนมากข้ึน 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการท างานเป็นทีมของ
พนกังานครูในสถานศึกษามีค่าความสัมพนัธ์กนัในทางบวกหรือมีความสัมพนัธ์กนัในลกัษณะท่ีคลอ้ย
ตามกนัทุกดา้น และสัมพนัธ์กบัแนวคิดของ มิลเลอร์  (1965:168) การบริหารงานวชิาการวา่งานวชิาการ
เป็นหวัใจของโรงเรียนท่ีส าคญัท่ีสุดคือการจดัท าแผนการสอนและการปฏิบติัตามแผนงานรวมทั้งการ
วดัผลและการจดับริการในการสอน 
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         1.3  ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูง
คือการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ในขอ้ไดรั้บความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและแผนการสอน 
รองลงมาไดรั้บความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการประเมินหลกัสูตรและแนวทางในการพฒันา ต ่าสุดคือการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา ในขอ้ร่วมไดรั้บความร่วมมือจากบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน ๆ ใน
การพฒันางานวิชาการ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ของครู จะให้ความส าคญัในเร่ืองการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและแผนการสอนมาเป็นอนัดบั
ตน้ ในประเด็นน้ีมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีครูจะตอ้งเขา้ใจหลกัสูตรและแผนการสอน จึงจะท าใหแ้นวทาง
ในการจดัการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัของแต่ละวิชา ครูสามารถเขา้ใจและจดัการเรียนการ
สอนในตรงตามวตัถุประสงคข์องรายวิชาแต่ละวชิาท่ีตนเองรับผิดชอบ แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารเนน้ใน
เร่ืองความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและแผนการสอน เพื่อให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาเขา้
มารับรู้ท าความเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอนให้ถูกตอ้ง ซ่ึงจะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน จะเห็นไดว้่าตั้งแต่การมีส่วนร่วมดา้นการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจะเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นอนัดบัแรก ซ่ึงถือไดว้า่
เป็นหวัใจส าคญัอยา่งมากส าหรับครูผูส้อนท่ีจะตอ้งรับรู้ถึงการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน 
จะท าให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัส่ือการเรียนรู้ของนกัเรียนให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรส่งผลต่อ
การประเมินคุณภาพของครูและโรงเรียนดว้ย สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สมิชทแ์ละคณะ (อา้งใน ปรียา
พร วงศอ์นุตรโรจน์ :2553) การบริหารงานและการให้ความส าคญัของงานในสถานศึกษางานในความ
รับผิดชอบของผูบ้ริหารโดยแยกงานออกเป็น 7 ประเภท พบวา่ ผูบ้ริหารให้ความส าคญังานดา้นวชิาการ
มาเป็นอนัแรก คิดเป็นร้อยละ 40% จากงาน 7 ประเภท ไดแ้ก่ งานบริหารบุคลากร งานบริหารกิจการ
นกัเรียนนกัศึกษา งานบริหารการเงิน งานบริหารอาคารสถานท่ี งานบริหารความสัมพนัธ์กบัชุมชน งาน
บริหารทัว่ไป จากแนวคิดท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่าการพฒันาหลกัสูตรในเร่ืองการบริหารงานวิชาการ 
ผูบ้ริหารจะให้ความส าคญัจึงท าให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในเร่ืองวิชาการมาเป็นอนัดบัแรก เน่ืองจากมี
ความส าคญัอย่างยิ่งต่อครูและนกัเรียนตลอดจนการประเมินสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนและสอดคล้องกบังานวิจยัของ ณปภชั รุ่งโรจน์ (2553) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารงาน
วิชาการกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครผลการวิจยั 
พบวา่การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่
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ในระดบัมากระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นการบริหาร
งานวชิาการกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 
       1.4  ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงคือการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ในขอ้ร่วมในการประเมินผลหลกัสูตร แผนการสอน ก าหนดการเรียนการ
สอน รองลงมา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ในข้อร่วมในการประเมินผลการจัดบรรยากาศ
ส่ิงแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ในการเรียนการสอน และการแนะแนวการศึกษา  ในข้อร่วมในการ
ประเมินผลการด าเนินการแนะแนวต ่าสุด การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ในขอ้ร่วมในการประเมินผล
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาและ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ในขอ้ร่วมใน
การประเมินผลการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ในเร่ืองของดา้นการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล พบว่าเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ในขอ้ร่วมในการประเมินหลกัสูตร 
แผนการสอน ก าหนดการเรียนการสอน ครูใหค้วามส าคญัเป็นอนัแรกท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในเร่ือง จะเห็น
ไดว้า่ตั้งแต่ ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการด าเนินงาน และดา้นการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมทั้งสาม
ดา้นของครูจะเขา้มามีส่วนร่วมมากแรก คือการพฒันาหลกัสูตร โดยเฉพาะในเร่ืองการจดัท าแผน การ
จดัท าหลักสูตร การพฒันาแหล่งเรียนรู้ จึงสัมพนัธ์กับการมีส่วนร่วมในการประเมิน ท าให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้ความส าคญักบัเร่ืองน้ี แสดงให้เห็นวา่การมีส่วนร่วมในเร่ืองน้ีมีความจ าเป็น
และส าคญัอย่างยิ่งส าหรับครูท่ีจะท าให้มีความรู้ความเขา้ใจในวิชาการสามารถวิเคราะห์และประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนได ้เป็นแนวทางท่ีจะท าใหค้รูพฒันาการเรียนการสอนให้เหมาะสม
กบัผูเ้รียน ปรับเปล่ียนวธีิการสอนให้ผูเ้รียนไดมี้วธีิการรับรู้ท่ีหลากหลายมากยิ่งข้ึน จึงท าใหค้รูสามารถ
ประเมินผูเ้รียนไดว้่าอยู่ในระดบัไหน จะมีวิธีการแก้ไขอย่างไรให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนได ้ตลอดจนการจดัเรียงความส าคญัของเน้ือหาในบทเรียนจากการประเมินผูเ้รียนหรือประเมิน
ภาพรวมในสถานศึกษาท่ีตนเองท าการเรียนการสอนอยูจึ่งท าใหค้วามสัมพนัธ์การมีส่วนร่วมของครูใน
ดา้นการประเมินกบัสถานศึกษาตลอดจนผูบ้ริหารอยู่ในอนัดบัแรก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชาฤนี  
เหมือนโพธ์ิทอง (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการท างานเป็นทีมของพนกังานครู
ในสถานศึกษาสังกดัเทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 ผลการวิจยัพบว่า 1)โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก เน่ืองจากผูบ้ริหารไดเ้ล็งเห็นความส าคญัในการบริหารแบบมีส่วนร่วมปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ใน
การบริหารโดยเนน้การมีส่วนร่วมเป็นหลกัก่อให้เกิดแนวคิดสร้างสรรค์และวฒันธรรมอนัดีงาม ดา้น
การไวว้างใจกนัมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 2) การท างานเป็นทีมของพนกังานครูในสถานศึกษาโดยภาพรวม
เพื่อพิจารณาแต่ละดา้นอยูใ่นระดบัมากทั้งหมดส่งผลให้มีสภาพการท างานเป็นทีมในโรงเรียนมากข้ึน        
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3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการท างานเป็นทีมของพนกังานครูในสถานศึกษามีค่าความสัมพนัธ์กนั
ในทางบวกหรือมีความสัมพนัธ์กนัในลกัษณะท่ีคลอ้ยตามกนัทุกดา้น และสอดคลอ้งแนวคิดของ        ยา
เบ็น เรืองจรูญศรี (2553) หลกัการของการบริหารงานวชิาการในเร่ือง หลกัการมี                            ส่วน
ร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหารไดพ้ฒันามาอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ
ตลอดเวลา โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมเสนอแนะปรับปรุงและพฒันา หลักการมีส่วนร่วม
ตอ้งการใหทุ้กคนไดร่้วมกนัท างานซ่ึงลกัษณะของงานวชิาการตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย อาจ
ด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการซ่ึงจะมีเป้าหมายการท างานร่วมกนัน าไปสู่การพฒันา
คุณภาพไดม้ากข้ึน การมีส่วนร่วมตอ้งเร่ิมจาก การร่วมคิด ร่วมท า และร่วมประเมินผล 
 
  2.  การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 
      2.1 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  โดยรวมและ
รายดา้น จ าแนกตามอายุ 
  จากการวิจยัพบว่า ครูท่ีมีอายุต่างกนัมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการโดยรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั  
       2.2 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  โดยรวมและ
รายดา้น จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
  จากการวิจยัพบวา่ ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรีกบัครูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท
มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ทั้งดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ และดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะครูท่ีมีวฒิุการศึกษาสูง
จะให้ความส าคญักบัหลกัสูตร  วุฒิการศึกษาท าให้คนมีความรู้ ความคิดท่ีกวา้งไกล รู้จกัตนเอง รู้จกัใช้
ชีวติให้อยูใ่นสังคมตามสภาพความเป็นจริง ตลอดจนแสวงหาการมีส่วนร่วมในองคก์ร ซ่ึงวฒิุการศึกษา
ท่ีแตกต่างกันย่อมมีความรู้และความน่าเช่ือถือ และประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน ซ่ึง
สอดคล้องกบังานวิจยัของ อรุโณทยั ส่งศรี (2555) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
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วิชาการของครู อ าเภอบา้นฉาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการสึกษษประถมศึกษาระยองเขต 1 จ าแนก
ตามวฒุการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
       2.3 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  โดยรวมและ
รายดา้น จ าแนกตามต าแหน่ง  
  จากการวิจยัพบวา่ ครูท่ีมีต าแหน่งครูฝ่ายวิชาการกบัครูท่ีมีต าแหน่งครูผูส้อนมีการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมในงานวิชาการโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ทั้งดา้นการมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจ ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
และดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะครูท่ีมีต าแหน่งครูผูส้อนและครูฝ่าย
วชิาการอาจมีการติดตาม สรรหาและพมันาส่ือการเรียนการสอนต่างๆท่ีมีประโยชน์ จดัหาส่ือท่ีทนัสมยั 
การสอนท่ีแปลกไปจากเดิมและคุณภาพท่ีจะน าไปใชใ้นการเรียนการสอนแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของมีแกน Meegan (1986) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัวจิยัการมีส่วนร่วมในการวางแผนและคุณภาพของ
โรงเรียนคาทอลิกในรัฐวิสคอนซิน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อคน้ควา้เก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างการ
เพิ่มขั้นตอนของการมีส่วนร่วมในการวางแผนและแนวคิดของบุคลากรท่ีเก่ียวกบัคุณภาพโรงเรียน 
พบวา่การวางแผน คือหลกัสูตร ทั้งน้ีครูใหญ่มีทศันะเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงคุณภาพของโรงเรียนใน
แง่บวกมากกวา่ครูทัว่ไป 
       2.4 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  โดยรวมและ
รายดา้น จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
  จากการวิจยัพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปีกับครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ท างาน 10 ปีข้ึนไป มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ทั้งดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ดา้นการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินการ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะประสบการณ์ในการท างานเป็นส่ิงส าคญัช่วยเพิ่มความรอบรู้ความรู้ 
และช่วยให้เขา้ใจปัญหา สามารถวิเคราะห์ปัญหา และสถานการณ์ให้ประสบผลส าเร็จให้ลุล่วงตาม
เป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว ้ผูท่ี้มีประสบการณ์มากกว่าย่อมมีความคิดริเร่ิมมากกว่าซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวจิยัของ  พรภิมล ศรีโมสาร (2555) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของครู 
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อ าเภอบา้นฉาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์
ในการปฎิบติังาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติได ้ 
 
 5.3 ข้อเสนอแนะ 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
  1.ควรมีการส่งเสริมการนิเทศการศึกษาให้ครูไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัระบบนิเทศภายใน
โรงเรียนและประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาในเร่ืองการมีส่วนร่วม 
 2.ควรมีส่งเสริมและสนบัสนุนการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา
และองคก์รอ่ืน  ให้ครูไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการช่วยประสานงานและเขา้มาร่วมด าเนินการรับทราบ
เก่ียวกับเร่ืองการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ตลอดจนองค์กรท่ีเก่ียวข้องเพื่อจะได้เข้าใจใน
นโยบายของสถานศึกษาใหม้ากข้ึนกวา่น้ี  
 3. ควรให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่
บุคลากร ครอบครัว องคก์รหน่วยงานและสถาบนัการศึกษาอ่ืนๆเพื่อการมีส่วนร่วมมากยิง่ข้ึน 
  
ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน   
 1.ควรให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาและตดัสินใจในเร่ืองของผลการเรียนท่ีใช้ใน
การเทียบโอนผลการเรียนร่วมกบัฝ่ายวิชาการเพื่อให้สอดคลอ้งกบัรายวิชาท่ีจดัการเรียนการสอนและ
แบ่งประเภทของผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม  
 2.ควรส่งเสริมให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนและเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพื่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมมากข้ึน 
 3.ควรให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร ครอบครัว 
องคก์รหน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
  
    5.3.1 ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
     ควรศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมของครูในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 
     ควรศึกษาปัญหาการพฒันาวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 


